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APRESENTAGAO

“Logo que, numa inovagao, nos mostram

alguma coisa de antigo, ficamos sossegados.”

—Friedrich Nietzsche

O objetivo da nova gestao € o de criar as condi¢des para a transformagéao
da Codeplan em uma think tank governamental, contribuindo para a inovagao da
gestdo e o desenvolvimento econémico e social sustentavel do Distrito Federal,
por meio da producdo de conhecimento e estatisticas e da sistematizagao e
disseminagdo de dados e informagdes, estando assim inserida no Plano de
Governo do Governador Ibaneis Rocha, que se compromete a inovar o processo

de gestao publica no Distrito Federal - DF.

Os novos desafios impostos ao GDF passam pela transformacao da
capital do Brasil em uma cidade inteligente e sustentavel. Nesse sentido, a
Codeplan tem papel importante ao produzir e disseminar dados e informacgdes,
estudos e analises sociais, econdmicas, demograficas, cartograficas, urbanas,
regionais e ambientais; analisar e avaliar o impacto das politicas publicas para o
GDF e sociedade.

O Distrito Federal e Regidao Metropolitana de Brasilia formam hoje a
terceira maior conurbagdo brasileira, num total estimado de 4,5 milhdes de
habitantes. Isso evidencia a necessidade de se buscar objetivos estratégicos
inteligentes e sustentaveis para solucionar problemas como acesso a transporte,

educacao, seguranga, saude e moradia, entre outros.

Nas cidades inteligentes, ferramentas de tecnologia da informagao e
comunicacao sdo cada vez mais usadas para auxiliar o planejamento e integrar
cidadaos nas demandas decisivas. Os diversos fatores que influenciam na vida

das cidades estdo sendo integrados, com solugbes mais eficazes em questdes
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como melhoria urbana, habitagdo, economia, cultura e condicdes sociais e

ambientais, que hoje obedecem a estratégias politicas.

O presente plano sintetiza as iniciativas da Codeplan na articulagao e
subsidios aos atores sociais visando o desenvolvimento sustentavel do Distrito
Federal e o fornecimento de dados de qualidade para o debate de politicas

publicas.

1. AMBIENTE DA ESTRATEGIA

1.1. Perspectiva Externa

O Plano Estratégico do Distrito Federal 2019-2060 foi elaborado a partir de
oito eixos tematicos, com a definicdo de batalhas, resultados-chave, iniciativas e
tendéncias. Seguindo esses fundamentos, optou-se por uma abordagem que
resultou em um modelo objetivo e com clara compreensao de quais s&o os principais
focos do governo. Foram utilizados os conceitos de desenho de uma cadeia de valor
que, por sua vez, representa as atividades realizadas pela organizagdo para
entregar resultados aos seus clientes que, para as organizagdes publicas, sado a

propria sociedade.

Consta no Plano a seguinte anadlise: é possivel avaliar que a sociedade
legitima um determinado governo a partir dos seus votos e Ihe concede os recursos
necessarios para a prestacdo dos servigos, por meio do pagamento de tributos.
Diante disso, o governo organiza-se a fim de garantir a eficacia da arrecadacgao, a
integridade, a governancga e a transparéncia para a adequada alocagao dos recursos

na prestagao dos servigos publicos.

Tem-se assim a definigdo do primeiro eixo tematico “Gestdo e Estratégia”,

conforme representado na Figura 1, abaixo:
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Na sequéncia, trés eixos foram definidos de acordo com as principais politicas
publicas ofertadas: Saude, Seguranca e Educacdo. Esses setores juntos

representam entre 70% e 80% da forga de trabalho e do orgamento do GDF.

Os demais eixos tematicos foram definidos a partir da analise das principais
demandas da sociedade, fundamentais para a garantia da qualidade de vida dos

cidadaos.
{178 Eixn Eixo Eixa Eixo
@ Gestdo e Sadde Seguranca ﬁ Educacdo
Estratégia
Eixo 5 Eixo Eixo
Desenvolvimento % Desenvolvimento Meio Ambiente
Social : Territorial

Na mesma dindmica o Plano aborda os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, da Agenda 2030.
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1.2. Perspectiva Interna

O objetivo do Planejamento Estratégico da Codeplan 2020-2023 € definir
novos caminhos a serem trilhados pela Companhia, face aos desafios impostos pelo

GDF em seu Planejamento Estratégico.

Com esses eixos estratégicos, a Codeplan passa a ser um dos loci de
construcdo do DF Inteligente, na medida que disponibiliza em tempo real dados
estatisticos, dados espacializados, analise do impacto de politicas publicas, a partir

de seus estudos, pesquisas, analises e avaliacdes.

Esse momento de estabelecimento de um novo posicionamento estratégico €,
também, uma oportunidade para reflexdo, discussao e interacdo, para avaliar
internamente potencialidades, fraquezas, oportunidades e elaboracdo do plano

estratégico.

Para tanto, utilizou-se do modelo proposto pela Macroplan — Prospectiva,
Estratégia & Gestao, utilizado pelo Instituto de Pesquisa Aplicada — IPEA, quando da
elaboragdo do Planejamento Estratégico 2013-2023, para estabelecer os

Direcionadores Estratégicos.
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(Dados) En

Como evoluiremos da situagao
atual (A) a situacdo desejada (B)?

Fonte: adaptado a partir do modelo Macroplan — Prospectiva, Estratégia & Gest3o (IPEA PE 2013/2023)

De igual forma, para identificar e conhecer a realidade atual da Codeplan e de
seu ambiente circundante, visando novos desafios, o Plano Estratégico buscou

responder a trés grandes questdes:

Onde estamos? Mapeamento das potencialidades e desafios internos

da Codeplan e das oportunidades e riscos externos que se colocam a

construcao de seu futuro.

Aonde queremos chegar? Definigdo da visdo de futuro da Codeplan,
que apresenta a situacado desejada para o novo horizonte até 2023, a partir

dos macro-objetivos do Plano de Governo.

Como chegaremos 1a? Desdobramento da visdo de futuro em

objetivos estratégicos finalisticos e de gestdo, que indicam alvos

especificos a serem atingidos nessas duas dimensoes.

Assim, durante o processo de elaboragcdo do Plano, nas reunides da
Comissao, identificou-se a necessidade de dar continuidade as estratégias

anteriormente definidas no Planejamento Estratégico da Codeplan 2015-2019, que
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apontou dois caminhos sobre os quais foram desenvolvidos estudos de cenarios,

conforme a seguir:

. Reestruturagcao Administrativa

A Codeplan nao se enquadra na sua missao institucional como empresa
publica. Por meio da simples interpretacdo dos conceitos constitucionais que
definem o que é empresa publica, pode-se afirmar que a Companhia se encontra em
uma situagdo andmala em relagdo a sua missao institucional e a sua natureza
juridica. Trata-se de empresa publica sem atividade econdmica ou prestagao de
servicos com valor agregado, totalmente dependente dos recursos do Tesouro do
Distrito Federal, cujas atividades e consequentes produtos sao caracterizados como

de interesse do Estado, sendo, portanto, tipicas de fundacao ou autarquia.

Esse processo de reestruturagdo vai além da alteragcdo do organograma da
Empresa e passa pela revisdo dos processos, de identificagdo e descricdo dos
cargos e funcdes necessarios a operacionalizacdo e a melhoria da eficiéncia geral
da organizagéo.

Il. Mudancga Institucional

Em face do distanciamento da sua missado institucional como empresa
publica, a mudanga de natureza juridica da Empresa apresenta-se como necessaria,

superando a situacgao financeira anébmala hoje encontrada.

A Empresa tem recursos destinados a investimentos e custeios limitados.
Caso disponiveis, mais recursos poderiam ser aplicados diretamente na sua missao
institucional e também na infraestrutura da tecnologia da informacéo, capacitagcao
de empregados, conservagao e manutencao das instalagcdes e estruturas fisicas e

implementagao de novos produtos.

De igual forma, as dificuldades na realizagdo de concurso publico para a

renovagao do quadro de pessoal da Companhia impde severa limitagao, haja vista
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a observancia dos limites fixados pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF),
agravada com a edicao da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre
o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas

subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Atento a essas dificuldades, o Planejamento Estratégico da Codeplan
2020-2023, busca uma mudanga profunda em seus processos de trabalho, servigos
prestados, natureza juridica, modelo organizacional, e em suas relagcbes com os

empregados e sociedade.

2. CENARIO

2.1. Tendéncias de Futuro para o Projeto DF Inteligente e

Sustentavel

De forma resumida, a Codeplan pode contribuir para o projeto o DF
Inteligente e Sustentavel, pois dispbée de recursos materiais, humanos e
estratégicos para instrumentalizar as equipes de governo na implementagao das
acdes necessarias do projeto.

Nesse sentido, foram idealizadas 4 fases de implantagao do Projeto:
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|'f 41. Uso das informacdes 2. Desenvalvimento de
, integradas a gestdo e o uma plataforma

l atendimento a inteligente de

populagio integragdo entre os

programas e acies

3. Interconexdo entre os
servicos, e uso da
informacao
compartilhada entre
cidad3os,
administradores e

outros agentes

Destacam-se as seguintes pesquisas e projetos desenvolvidos no ambito da

Codeplan:

» Portal de Informagdes Estatisticas do Distrito Federal -
#InfoDF

+ PDAD - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios

* PED - Pesquisa de Emprego e Desemprego

+ PMAD - Pesquisa Metropolitana por Amostra de Domicilios

* PIB/DF — Produto Interno Bruto do Distrito Federal

« Idecon - indice de Desempenho da Economia do DF

* Projecées Populacionais do Distrito Federal e Regides

Administrativas
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» Estudos e Pesquisas Socioeconbémicas incluindo o
acompanhamento e analises de desempenho conjuntural

» Estudos Urbanos e Ambientais

+ Estudos sobre questao habitacional e de transporte no DF e
AMB

+ Politica Distritais Baseada em Evidéncias

+ Estudos de Politicas Sociais

2.2. Ambiente Interno

2.2.1. Ameacgas

Em face da sua condicdo de dependéncia do orgcamento do GDF, as
ameacas anteriormente apontadas no Planejamento Estratégico de 2015-2019,
continuam.

* A mudanca de seu modelo de financiamento, decorrente
principalmente da alteragcdo da sua finalidade, sem caracteristicas
comerciais de seus servigos, fizeram da Codeplan uma Empresa
dependente.

« Sem autonomia financeira, a Codeplan, da forma como esta

instituida, corre sérios riscos de subsisténcia.

Faz-se, portanto, necessario avancar nas transformacdes necessarias

para estabelecer um novo modelo de negocio e alterar sua natureza juridica.

2.2.2. Fraquezas

De igual forma, pela falta de investimentos e de melhorias dos processos

organizacionais de renovagao da infraestrutura, as principais fraquezas sao:
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« A auséncia de um sistema corporativo de planejamento
governamental impossibilita o Governo do Distrito Federal de
proceder a analises sobre variaveis econdmicas, sociais, urbanas
e ambientais nas tomadas de decisdes de forma imediata e com
maior conteudo avaliativo.

* A auséncia de trabalho em rede, de forma a permitir uma
uniformidade de procedimentos com vistas a construgéo coletiva

e da melhoria dos processos de analise de politicas publicas.

2.2.3. Oportunidades

Em um futuro préximo, destacam-se:

* Trajetoria histérica de contribuigio ao desenvolvimento
socioecondmico, politico, social e cultural do Distrito Federal e
RIDE-DF, por meio de seus estudos e pesquisas, realizados

durante os mais de 50 anos de existéncia.

« Equipe multidisciplinar com larga experiéncia, estudos e analises
de politicas publicas nas diversas areas do conhecimento
humano, sistemas e processos de trabalho com grande resposta
social, a exemplo das pesquisas mencionadas dentre outras

atividades desenvolvidas pela Codeplan.

2.3. Pontos Fracos e Fortes

2.3.1. Pontos Fracos

Estrutura Fisica:
. instalagdes, equipamentos e materiais de trabalho
inadequados e sem inovagao;

. distribuicao inadequada do espaco fisico da Codeplan;
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estrutura operacional e tecnolégica deficiente, frente aos
programas e projetos em andamento;

escassez de recursos materiais e morosidade na sua
reposigao;

inexisténcia do Edificio Sede;

Estrutura Organizacional:

estrutura funcional inadequada,;

empregos permanentes oriundos das areas de informatica e
grafica ndo condizentes com a missao atual;

deficiéncia no controle de acompanhamento de processos;
demora na tramitacdo de processos no ambito interno da
Empresa;

necessidade de revisdo das normas internas;

deficiéncia do Sistema de Informacao;

Recursos Humanos:

escassez de recursos humanos;

indefinicao de atribuicbes funcionais, com queda
de

produtividade;

inadequacado dos perfis profissionais para as fungdes

exercidas;

inadequacao do PCCS, perfis ultrapassados, sem vinculagao

com as atividades fins;

desmotivacdo e desinteresse pessoal, por falta de

perspectivas profissionais concretas;

auséncia de investimentos na area de desenvolvimento de

pessoas,

inexisténcia de oferta de cursos de capacitagao profissional;

falta de projeto de qualidade de vida dos empregados;
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producao técnica dependente de técnicos cedidos de outros

orgaos ou externos, investidos em cargos comissionados.

2.3.2. Pontos Fortes:

defesa da instituigcdo por seus empregados;

envolvimento dos empregados com atividades
governamentais;

reconhecimento da marca Codeplan;

acervo histérico de alto conceito no meio académico;

producdo de pesquisas e anadlises de relevancia social e
governamental;

parceria com diversos 6rgaos governamentais na avaliagao de
politicas e programas de governo;

recorrente demanda governamental da necessidade de
informagdes para o planejamento;

entendimento governamental: informagdo como pilar para o

conhecimento e bem-estar.

O Planejamento Estratégico da Codeplan 2020-2023 busca potencializar

as oportunidades relacionadas e contribuir de maneira efetiva para que o GDF

implemente de forma segura o projeto DF Inteligente, apoiar a melhoria da

gestao publica no Distrito Federal e regiao de influéncia, qualificar o debate aos

rumos do desenvolvimento econdmico, da geragao de emprego e da melhoria da

qualidade de vida no DF.
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2.4. Plano Estratégico do GDF

O Plano Estratégico do DF foi estruturado em eixos tematicos a partir da
Optica de entrega de valor para a sociedade, conforme apresentado
anteriormente. Séo eles: Gestdo e Estratégia, Saude, Seguranc¢a, Educacgéao,
Desenvolvimento Econémico, Desenvolvimento Social, Desenvolvimento
Territorial e Meio Ambiente. Cada eixo tematico desdobra-se em:

) Vinculaggo com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e as suas respectivas metas.

e Batalhas, que representam os grandes desafios a serem
superados e os grandes saltos de transformacao para os
eixos tematicos em médio e curto prazo.

e Resultados-chave, que viabilizam a mensuragao

e 0 monitoramento do alcance das Batalhas.

e |Iniciativas, que irdo concretizar o alcance dos
resultados-chave.

Para que todos os servigos publicos sejam entregues a populagdo com
maior celeridade e qualidade, é preciso que o Estado desenvolva uma
arquitetura de gestao capaz de conectar, informar e servir bem ao cidadao.
Modernas praticas de planejamento, arrecadagédo, gestdo, legalidade,
conformidade e transparéncia permitem a otimizacao dos recursos disponiveis
para atendimento as necessidades da sociedade. Uma gestdo eficiente e
integrada é apoiada tanto nos principios basilares que regem a administragcéo
publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia —
quanto a visado de transformagédo de politicas de governo em politicas de

Estado, conforme mostrado na Imagem 4.
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA CODEPLAN

O documento de planejamento estratégico anterior a este é o de
2015/2019. Foi elaborado a partir dos trabalhos realizados com consultoria de
técnicos da Agéncia de Fiscalizagdo do Distrito Federal — AGEFIS, que
acompanharam os trabalhos até o final de 2012, conforme Plano de Trabalho,
parte integrante do Acordo de Cooperagao Técnica, assinado entre as duas

entidades.

Foram utilizadas duas metodologias para assegurar a implantagcdo do

Plano, e o monitoramento das agdes, programas e projetos.

Como metodologia de elaboragdo e desenvolvimento do planejamento
estratégico, foi utilizado o Balanced Scorecard. O Balanced Scorecard (BSC)
constitui uma poderosa metodologia para a comunicagdo, acompanhamento,
medicao e analise da estratégia de uma organizacdo. Ao transferir o negdcio
para elementos que possam ser medidos e simultaneamente associados a
estratégia, torna-se possivel, por meio de indicadores, avaliar o grau de
cumprimento dos objetivos estratégicos, bem como apurar as causas do seu
insucesso (KAPLAN; NORTON, 1997).

Resumidamente tem-se as representacdes graficas nas figuras a seguir.
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Para alcancar nossa viséo,
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Financeiro
Para ter sucesso
financeiramente, como nos
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Processos Internos do
Negdcio
Para satisfazer os clientes,

em guais processos devemos
nos sobressair?

Visdo e
Estratégia

Aprendizado e

Crescimento
Para algangar nossa visdo,
como sustentar a habilidade
de mudar e progredir?
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Alinhamento
em torno Construcao do Alinhamento de
da Missao, Visao e Mapa Estratégico Metas
Valores

Identificacdo de Definicao e Construcao do
Objetivos Detalhamento de Plano de
Estratégicos Indicadores Implementacdo

Foram realizadas as seguintes etapas definidas no referencial teérico:

* Alinhamento em torno da Missdo, Visdo e Valores — utilizando-se
da metodologia utilizada pelo IPEA (Macroplan — Prospectiva,
Estratégia & Gestao)

* Construgédo do Mapa Estratégico

» ldentificagdo dos Objetivos Estratégicos e Iniciativas

+ Sintese estratégica

Destacam-se a Analise de SWOT, Balanced Scorecard — BSC, PES —
Planejamento Estratégico Situacional, o guia Project Management Body of
Knowledge (PMBOK), entre outras que subsidiaram a Comissao e a Equipe de
Planejamento do NUPLAN na constru¢do do Mapa Estratégico e seus Projetos

Estratégicos.

3.1. DO PLANO

Nesse sentido, a Codeplan estruturou este Planejamento Estratégico
2020/2023 para atender as demandas do GDF, em especial ao Eixo 2.1 Gestao

e Estratégia.



CODEPLAN oy
Companhia de Planejamento do Distrito Federal ﬁ@_‘!?f

3.2. Missao

Produzir, gerir, disseminar conhecimento e inovagao para o aprimoramento
da formulagdo, avaliagdo e monitoramento das politicas publicas estratégicas

para o Governo do Distrito Federal e sociedade.

3.3. Visao

Ser uma instituicdo de exceléncia e referéncia nacional na producado de
informacgdes, estudos e pesquisas para subsidiar as politicas publicas para o
Distrito Federal e RIDE-DF.

3.4. Valores

 Atuar com credibilidade, conduta e integridade, transparéncia e
imparcialidade;

» Valorizar os empregados, fornecedores e colaboradores;

» Agir com respeito, eficiéncia e cordialidade;

* Estimular a inovacao e a diversidade de ideias;

» Buscar a interdisciplinaridade na producéo de conhecimento;

* Promover o dialogo com o Governo e a sociedade.

3.5. Mapa Estratégico da Codeplan
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MAPA ESTRATEGICO DA COMPANHIA DE PLANEJAMENTO DO DISTRITO FEDERAL 2019/2023

Promover o didlogo, a
participacdo, o
comprometimento Institucional
im0 Governo & a Sociedade

| Buscara
interdisciplinaridade na
producdo de

conhecimento

Atuar com credibilidade,
conduta e integridade,
transparéncia e
imparcialidade

| Valorizar os empregados,
fornecedares e
§ colaboradores

Agir com respeito,
| eficiéncia e cordialidade

Estimular a inovagdoe a
diversidade de ideias

Pessoase Processos
Tecnologia Internos

esenvolver Solugdies o

Valorizaro capital humano;
. Estimular a criatividacie e a
pro-atividade;

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Alcangar a boas préticas na
prestagio de Servicos.

3.5.1. Direcionadores Estratégicos

Com o objetivo de promover o alinhamento do planejamento estratégico
as agdes operacionais da Codeplan, utilizou-se da metodologia do Balanced
Scorecard — BSC. Os objetivos estratégicos podem ser alcangados por meio

das seguintes agoes:

» esclarecer e traduzir a visdo e a estratégia;

* comunicar e associar objetivos e medidas
estratégicas;planejar, estabelecer metas e alinhar iniciativas
estratégicas;

* melhorar o feedback e o aprendizado estratégico.

O Mapa Estratégico da Codeplan possui 17 (dezessete) obijetivos
estratégicos que buscam orientar e traduzir a visdo, missdo e seus valores.

Est&o organizados em cinco perspectivas:

I.Pessoas e Tecnologia — Desenvolvimento de objetivos e iniciativas para
orientar o aprendizado e o crescimento organizacional. E o eixo em que a
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empresa deve identificar qual estrutura devera ser adotada para poder
crescer e se desenvolver no longo prazo. A capacitacdo da organizagao
sera feita a partir de investimento em novos equipamentos, em pesquisa e

desenvolvimento de novos produtos, em sistemas e em capital humano.

ll.Processos Internos — Identificagcdo dos processos criticos para a

realizagcdo dos objetivos das duas perspectivas anteriores (Pessoas e
Tecnologia). Os processos devem criar condigdes para que a organizagao
fornega proposta de valor agregado ao governo e aos cidadaos e que seja
capaz de atrai-los e reté-los nos segmentos de atuagdo e, ao mesmo

tempo, criar valor para os stakeholders.

lll.Cidadao — Essa perspectiva esta intimamente ligada a visdo da empresa
e a sua finalidade como um todo. Sua proposta é propiciar o debate mais
qualificado, definindo indicadores de satisfacdo e trabalhando em cima

dos resultados relacionados a esse valor.

IV.Resultados Institucionais — Estabelecimento de metas e resultados a

serem alcangados, relacionando-os as ag¢des que precisam ser tomadas

em relacdo as demais perspectivas.

V.Contribuicdo para Sociedade — Entregas voltadas a sociedade, em
especial aos objetivos do Plano Estratégico — Distrito Federal 2019-2060,
no Eixo Gestdo e Estratégia. Envolve a disponibilizagdo de dados e
informacgdes estatisticas consolidadas, a analise de politicas publicas
estratégicas e a disseminagéo de conhecimento técnico e cientifico para o

governo e a sociedade.

3.6. Descricao dos Objetivos Estratégicos do Mapa
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3.6.1. Pessoas e Tecnologia

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO

humano

1 — Valorizar o capital

Mapear as competéncias gerenciais e técnicas e readequar os perfis

profissionais a alocagdo da forgca de trabalho aos novos desafios.

INDICADOR

Mapeamento de Competéncias Técnicas

DESCRICAO DO
INDICADOR

Mapear os processos por competéncias técnicas ou administrativas.

METODO DE
CALCULO

Numero de processos técnicos e administrativos mapeados/nimero de processos

desejados x 100

FONTE

SOC

FREQUENCIA

Anual

POLARIDADE

Positiva

RESPONSAVEL

NUPLAN

LINHA DE BASE

Dez/2019

META

30% em 2020 —40% em 2021 — 50% em 2022 — 100% em 2023

INDICADOR

Mapeamento de Competéncias Gerenciais

DESCRICAO
DO
INDICADOR

Mapear os processos por competéncias gerenciais.

METODO DE
CALCULO

Numero de processos gerenciais mapeados/nimero de processos desejados x 100

FONTE

SOC

FREQUENCIA

Anual

POLARIDADE

Positiva

RESPONSAVEL

NUPLAN

LINHA DE
BASE

Dez/2019




CODEPLAN

Companhia de Planejamento do Distrito Federal

META| 30% em 2020 — 40% em 2021 — 50% em 2022 — 100% em 2023

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO

2 - Estimular a Criatividade

e a Proatividade

Estimular continuamente os empregados para o exercicio da
criatividade e da inovagdo, a busca do novo, ndo pela novidade em si,
mas pelo que ele pode trazer de melhoria para a compreensdo, a
qualidade e a acuidade das analises e conclusGes. Devera ser uma

pratica constante e estimulada, proporcionando a diversidade de ideias

INDICADOR indice de Criatividade e Proatividade

DESCRIGAO DO
INDICADOR

Medir o percentual das iniciativas inovadoras/criativas advindas dos empregados.

METODO DE
CALCULO

Ndmero produtos inovadores/criativos realizados pelos empregados, por ano

FONTE| Diretorias Finalisticas

FREQUENCIA| Anual

POLARIDADE| Positiva

RESPONSAVEL NUPLAN

LINHA DE BASE| Dez/2019

META| 10% ao ano

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO

3 - Garantir a
Confiabilidade, Isengao,
Disponibilidade e
Integridade das

InformagGes

Produzir, integrar e compartilhar informagGes precisas, Uteis, seguras e
no tempo certo, que permitam a correta tomada de decisdo, respeitada

a diversidade de ideias.
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INDICADOR

indice de Informagdes Geradas e Compartilhadas

DESCRICAO
DO INDICADOR

Medir o numero de citagdes e acessos as informagdes produzidas.

METODO DE
CALCULO

Percentual de acessos ao site e portais e nimeros de citagcdes de informacGes

produzidas pela Companhia na midia

FONTE

NUPLAN/PRESI

FREQUENCIA|

Anual

POLARIDADE|

Positiva

RESPONSAVEL

NUPLAN/PRESI

LINHA DE
BASE

Dez/2019

META

10% ao ano

3.6.2. Processos Internos

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO

4 - Desenvolver Solugées e| Promover solugdes e desenvolvimento de tecnologias e utilizagdo de|

Tecnologias Inovadoras novas técnicas aplicadas a gestdo publica, visando a identificagdo de

melhores praticas/tecnologias aplicadas.

INDICADOR

indice de Desenvolvimento de Solugdes/Tecnologias Inovadoras

DESCRICAO DO
INDICADOR

Medir o numero de ferramentas criadas para dar suporte a tomada de decisOes da

gestdo publica

METODO DE
CALCULO

Numero de novas ferramentas criadas

FONTE

GETEC/DIRAF

FREQUENCIA

Anual

POLARIDADE

Positiva

RESPONSAVEL

DIRAF

LINHA DE BASE

2019

META

3 ferramentas por ano
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OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO

Recursos Publicos

5 - Aumentar a eficiéncia e| Ampliar a capacidade de analise a partir da integracdo de dados e
a eficacia das Politicas registros administrativos das politicas publicas e dos programas de

Publicas no emprego dos | governo

INDICADOR

indice de Integragio |

DESCRICAO DO
INDICADOR

Mede o grau de integra¢do da Codeplan com o complexo administrativo do GDF

METODO DE
CALCULO

Numero de produtos/projetos que possuam como fonte de dados e registros

administrativos do GDF

FONTE

Diretorias da Codeplan

FREQUENCIA

Anual

POLARIDADE

Positiva

RESPONSAVEL

PRESI

LINHA DE BASE

Dez/2019

META

Aumento de 10% ao ano

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO

Recursos Publicos

6 - Aumentar a eficiéncia e| Ampliar a capacidade de analise se a partir da integracdo de dados e
a eficacia das Politicas registros administrativos das politicas publicas e dos programas de

Publicas no emprego dos | governo

INDICADOR indice de Integragio Il

DESCRICAO DO| Mede a diversidade da integragdo da Codeplan com o complexo administrativo do

INDICADOR| GDF

METODO DE| Nimero de fontes de dados e registros administrativos do GDF

CALCULO

FONTE| Diretorias da Codeplan

FREQUENCIA| Anual

POLARIDADE| Positiva

RESPONSAVEL| PRESI
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LINHA DE BASE| Dez/2019

META| Aumento de 10% ao ano

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRIGAO
7 - Fortalecer os Estabelecer rede publica para maior grau de cooperagao, interacdo, e
mecanismos de interdependéncia entre Governo e os Atores Sociais
Assessoramento,

Monitoramento e
Avaliagao de Politicas

Publicas

INDICADOR indice de Desenvolvimento de Solugdes/Tecnologias Inovadoras

DESCRIGCAO DO| Medir a capacidade de troca de informagdes entre os integrantes da rede

INDICADOR

METODO DE| Nimero de servigos de integracdo entre drgdos implementados

CALCULO

FONTE| GEDEG /DIEPS

FREQUENCIA| Anual

POLARIDADE| Positiva

RESPONSAVEL GEDEG /DIEPS

LINHA DE BASE| Dez/2019

META| Trés (03) servigos ao ano

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO
8 - Aprimorar a Intensificar e consolidar, em termos quantitativos e qualitativos, canais e
Comunicacgdo e a espaco de didlogo entre os 6rgdos do GDF, governos federal, estaduais e
Imagem Institucional municipais, universidades, institutos de pesquisa, sociedade e outras
instituigdes, proporcionando um didlogo claro e objetivo.
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INDICADOR

indice de Comunicagao

DESCRICAO DO
INDICADOR

Mede o alcance institucional da presenga da Codeplan na midia

METODO DE
CALCULO

Numero de vezes que a Codeplan é citada em canais de midia

FONTE

ASCOM/PRESI

FREQUENCIA

Anual

POLARIDADE

Positiva

RESPONSAVEL

PRESI

LINHA DE BASE

Dez/2019

META

Aumento de 10% ao ano.

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

DESCRICAO

9 - Aprimorar a

Comunicacao e a

Intensificar e consolidar, em termos quantitativos e qualitativos, canais e espago de

didlogo entre os drgdos do GDF, governos federal, estaduais e municipais,

Imagem universidades, institutos de pesquisa, sociedade e outras institui¢Ges,
Institucional proporcionando um didlogo claro e objetivo.
INDICADOR indice de Exposigdo

DESCRICAO DO
INDICADOR

Mede o esfor¢o de exposicdo da Codeplan entre os diversos agentes da sociedade

METODO DE
CALCULO

Numero de atividades(eventos, cursos etc) e a¢cdes de divulgacdes institucionais

realizados

FONTE

ASCOM/PRESI

FREQUENCIA

Anual

POLARIDADE

Positiva

RESPONSAVEL

PRESI

LINHA DE BASE

Dez/2019

META

Aumento de 10% ao ano
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OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIGCAO

10 - Ampliar a

Integracao

Interinstitucional

Promover agdes que permitam a ampliagdo e a integragao

interinstitucional por meio de parcerias, acordos de cooperagao técnica,

participagdo em conselhos governamentais e da sociedade civil.

DESCRICAO DO
INDICADOR)

Numero de agdes de parcerias adotadas no ambito da gestdo publica no governo do

Distrito Federal

METODO D
CALCULO

Numeros de planos de trabalho em ACTs, ACTs, Convénios e seus respectivos

aditivos

FONTE

NUCOC/DIRAF

FREQUENCIA

Anual

POLARIDADE|

Positiva

RESPONSAVEL

PRESI

LINHA DE BASE

Dez/2019

M ETP1

Aumento de 10% ao ano

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO

11- Ampliar a

Integracao

Interinstitucional

Promover agdes que permitam a ampliagio e a integracdo

interinstitucional por meio de parcerias, acordos de cooperagao técnica,

participagdo em conselhos governamentais e da sociedade civil.

DESCRICAO DO
INDICADOR|

Mede a participagdo ativa no ambito da gestdo publica no governo do Distrito

Federal.

METODO DE|
CALCULO

Numero de representantes da Codeplan que participam em colegiados (Conselhos,

grupos de trabalho, comités, cdmaras técnicas)

FONTE

PRESI e SOC

FREQUENCIA

Anual

POLARIDADE

Positiva

RESPONSAVEL

DIRAF

LINHA DE BASE

Dez/2019

M ETP1

Manutencdo da participacao
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OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIGCAO

Financeira e

Administrativa

12 - Alcangar a Autonomia

Assegurar a obtencdo de recursos orgamentarios e financeiros para a
Codeplan e executar suas atividades, de acordo com as boas préticas da

Administragdo Publica, de projetos estratégicos, servicos e produtos.

DESCRICAO DO
INDICADOR

Mede a capacidade de execugdo do orgamento disponibilizado a Codeplan

METODO DE
CALCULO

(Valor executado/Valor total dos recursos disponibilizados no orcamento) x 100

FONTE

GEAFI/DIRAF

FREQUENCIA

Anual

POLARIDADE

Positiva

RESPONSAVEL

GEAFI/DIRAF

LINHA DE BASE

Dez/2019

META

Execugdo nos termos da LOA

DESCRICAO DO
INDICADOR

Medir o percentual do orgamento disponibilizado a Codeplan, destinado a projetos

METODO DE
CALCULO

(Valor disponibilizado para projetos/Valor do orgamento) x 100

FONTE

GEAFI/DIRAF

FREQUENCIA

Anual

POLARIDADE

Positiva

RESPONSAVEL

DIRAF

LINHA DE BASE

Dez/2019

META

3% em 2020; 3,5% em 2021; 4% em 2022; e 4,5% em 2023

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO
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13 - Alcangar a boas Garantir que as atividades de rotina das areas da Codeplan sejam

praticas na prestagao de | continuamente avaliadas e aprimoradas, visando sua permanente

Servigos evolugdo e proporcionando uma maior eficiéncia e rapidez.

DESCRICAO DO| Medir o percentual de satisfacdo dos usuarios, gestores e empregados da Codeplan

INDICADOR| com os servicos realizados.

METODO DE| NUmero de reclamag&es no canal da ouvidoria (a conferir com o ouvidor)

CALCULO

FONTE| OUVIDORIA/PRESI

FREQUENCIA| Mensal

POLARIDADE| Positiva

RESPONSAVEL OUVIDORIA/PRESI

LINHA DE BASE| Dez/2019

META| 0
3.6.3. Cidadao
OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO
14 - Garantir o Manter canal de didlogo para o atendimento ao cidaddo referente as
atendimento agil ao atividades da Codeplan, proporcionando uma maior eficiéncia e
Cidad3do e aos Atores rapidez.
Sociais

DESCRICAO DQ Medir a interacdo entre a Codeplan e os usudrios dos servicos prestados pela

INDICADOR Companhia.

METODO DE Numero de demandas e consultas realizadas e/ou atendidas / NUmero de

CALCULO demandas e consultas totais

FONTE OUVIDORIA/PRESI e ASCOM/PRESI

FREQUENCIA Mensal

POLARIDADE Positiva

RESPONSAVEL PRESI
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LINHA DE BASH Dez/2019

METP1 Redugdo em 10% ao ano de numero de recursos (100% de demandas atendidas)

3.6.4. Resultados Institucionais

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO

15 — Conhecimento como | Ampliar o acesso e uso de bases de dados necessarias a avaliagdo e a
base para Formulagdo e proposicdo de politicas publicas
Gestdo de Politicas

Publicas

DESCRICAO DO| Mede a busca por informagdes, dados e estudos da Codeplan por usuérios

INDICADOR

METODO DE| Nimero de acesso ao site da Codeplan e aos portais da Codeplan

CALCULO

FONTE| GETEC/DIRAF e GEDEG/DIEPS

FREQUENCIA| Anual

POLARIDADE| Positiva

RESPONSAVEL| PRESI

LINHA DE BASE| Dez/2019

META| Aumento 10% ao ano

3.6.5. Contribuicao para a Sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO

16 — Conhecimento como | Produzir informagdes sociais, econdmicas, demograficas, cartograficas,
base para Formulagdo e urbanas e ambientais para o Governo do Distrito Federal e sociedade,
Gestao de Politicas para subsidiar o desenvolvimento de politicas publicas, baseada em

Publicas evidéncias.
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DESCRICAO DO
INDICADOR

Mede a quantidade de pesquisas primarias realizadas como forma de subsidiar o

desenvolvimento de politicas publicas

METODO DE
CALCULO

Numero de pesquisas primarias

FONTE

Diretorias da Codeplan

FREQUENCIA

Anual

POLARIDADE

Positiva

RESPONSAVEL

PRESI

LINHA DE BASE

Dez/2019

META

Aumento de 10% ao ano (sugestdo: 6 em 2020, 8 em 2021, 10 em 2022, 12 em
2023)

DESCRIGAO DO
INDICADOR

Medir a quantidade de projetos (analises, relatdrios, estudos, avaliagGes, etc)

realizados como forma de subsidiar o desenvolvimento de politicas publicas.

METODO DE
CALCULO

Numero de projetos realizados/numero de empregados nas diretorias finalisticas

FONTE

Diretorias da Codeplan

FREQUENCIA

Anual

POLARIDADE

Positiva

RESPONSAVEL

NUPLAN/PRESI

LINHA DE BASE

Dez/2019

META

Crescimento de 2% ao ano

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO

17 - Promover a

Responsabilidade

Social e Ambiental

Implementar técnicas e praticas voltadas para o desenvolvimento de

acGes de responsabilidade social e ambiental.

DESCRICAO D
INDICADO

Numero de A¢Ges de Responsabilidade Social e Ambiental adotadas no ambito da

gestdo publica pela Codeplan.
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METODO DE| Nimero de A¢des de Responsabilidade Social e Ambiental implantadas no 4mbito

CALCULQ da Codeplan

FONTE DIRAF/GEAAD

FREQUENCIA Anual

POLARIDADEH Positiva

RESPONSAVEL DIRAF

LINHA DE BASH Dez/2019

METP1 No minimo 3 ag¢Ges de responsabilidade social e ambiental por ano

3.7. Iniciativas Estratégicas

3.7.1. EIXO: GESTAO E ESTRATEGIA

BATALHA 1: Mudancga de natureza juridica da Codeplan

RESULTADOS ESPERADOS

a. Instituto criado

INICIATIVAS
1. Lei de criagao do Instituto
» Criagao de carreira para empregados da Codeplan
» Estruturacdo Administrativa do Instituto
2. Realizacao de concurso publico
3. Plano de Comunicacdo e Programagao Visual

inexistente: atividades meio

Indicador

BATALHA 1.2: Seguimento da Codeplan, caso nao seja possivel a criagao do

IPEDF

RESULTADOS ESPERADOS

a. Codeplan como empresa publica



CODEPLAN oy
Companhia de Planejamento do Distrito Federal ﬁﬁgﬁ

INICIATIVAS

Instituicao do PDV

Implementagdo de mecanismos de Controle Interno e Integridade
Implantagao do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
Aprovacéao do Plano Diretor de Gestao de Pessoas
Sistematizagao das atividades por Mapeamento de Processos
Inovagao de Ferramentas Tecnoldgicas

Instituir Programa Bolsa de Pesquisa (Lei de Inovagao)

©® N o o bk 0w DN =

Criacao de Unidade de Captagcao de Recursos

Indicador inexistente: atividades meio

BATALHA 2: Estabelecer sistematizagcdo digital de informacdes, registros

administrativos e dados estatisticos

RESULTADOS ESPERADOS

a. Implantagdo/ampliacdo do Sistema de Informacgdes Estatisticas do
Distrito Federal SIEDF — #InfoDF

b. Implantacédo do SIG (Sistema de Informagdes Geograficas) no

#InfoDF

Sala de Monitoramento

Criacéo de Aplicativos

Atlas Virtual

Observatorio de boas praticas urbanas e ambientais

- o o o

INICIATIVAS
1. Estruturagao/infraestrutura da Sala de Monitoramento
2. Demandas Extraordinarias do Governo

3. Anuario Online
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Blog Conjuntura Econdmica
Brasilia/DF em Dados
Brasilia Metropolitana

Catalogo de Metadados Codeplan

Indicador: Disseminagdo de Dados - Metodologia a ser elaborada pelas
Geréncias GEDEG/DIEPS

BATALHA 3: Fortalecer a coordenagéo de agdes de governo de forma eficaz,

responsavel, transparente e inclusiva

RESULTADOS ESPERADOS

a. Desenvolver projetos de avaliagdo e formatagdo de politicas
publicas;
b. Implantar projetos de integracdo de dados
e disseminacgao de informagdes de politicas publicas;
c. Observatério de Boas Praticas Urbanas e Ambientais (plataforma
virtual)
d. Rede em Politica Baseada em Evidéncias
e. Painel de Monitoramento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel
f. Laboratdrio de Avaliagcado de Politicas Publicas
INICIATIVAS

1. Cidades Sustentaveis

Conjuntura dos residuos solidos urbanos (Big Push para a
Sustentabilidade - Cepal)

Codeplan Sustentavel

Areas suscetiveis ao alagamento no DF

Provisao de Servigos Ecossistémicos no DF - CNPq
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» Solucdes Baseadas na Natureza

* Repositorio de Boas Praticas Urbanas e Ambientais -
Observatorio

+ Atualizagdo do ranking de Indicadores de Desempenho Ambiental
Urbano

+ Elaboracdo e Implantacdo de Politica Publicas Baseada em

Evidéncias

2. Cidades Inteligentes

* Atualizacdo do Atlas do Distrito Federal
» Aplicativo de gamificagao de turismo no DF
* Avaliagdo de impacto do Programa “Escola Que Queremos”

+ Indice Amigo da Primeira Infancia - IMAP

3. Desenvolver a Area Metropolitana de Brasilia

* Rede de Governanga Metropolitana do IPEA

* Ciclo de Seminarios do Desenvolvimento Regional Integrado
* Indicador de Dinamica Social, Econdémica e Urbana

* Ranking de Indicadores da AMB

Indicador: Disseminagdo de Dados - Metodologia a ser elaborada pelas
Geréncias GEDEG

3.8. Carteira de Projetos Estratégicos

Como resultado dos trabalhos, apresentam-se a seguir os Projetos
Estratégicos:
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atividades por Mapeamento de

Processos

objetivo introduzir metodologias e
ferramentas de reestruturagao e
arranjos dos processos internos,
com foco na simplificagdo dos

processos organizacionais.

Projeto/Subprojeto/Agao Escopo RESPONSAVEL | Prazo
Mudanca de natureza juridica| O objetivo é estabelecer um novol PRESIDENCIA 2020
da Codeplan modelo de negdécios, bem como

atender as recomendacdes legais
o Realizacdo de| emanadas pelo TCDF.
concurso publico
Plano de Comunicagao e Estabelecimento dos canais de] PRESIDENCIA 2022
Programacéao Visual comunicagdo da instituicdo e a
importancia do sistema
corporativo nos debates de
politicas publicas.
Instituicdo do PDV O objetivo é reconhecer o capital DIRAF 2020
humano com  objetivo de
otimizagao de custos e
racionalizagdo na gestdo de
pessoas.
Implementagéo del O objetivo é implementari PRESIDENCIA 2020
mecanismos de Controle compliance, governanga e
Interno e Integridade integridade.
Implantacdo do Plano de Objetiva estabelecer documento] PRESIDENCIA 2020
Cargos, Carreiras e Salarios regulamentador visando atualizar
a gestdo de pessoas
Aprovacgado do Plano Diretor de| Conjunto  de  objetivos  de DIRAF 2020
Gestdo de Pessoas contribuicdo, indicadores, metas e
acbes a serem implementados e
executados pela Geréncia de
Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas, nos exercicios de 2020
e 2024, com o intuito de contribuir
para o alcance dos obijetivos
estratégicos da Codeplan.
Sistematizagdo das O presente projeto tem por DIRAF
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Estatisticas do Distrito
Federal — #InfoDF;

o Implantagéo do SIG
(Sistema de
Informagdes
Geogréficas) no
SIEDF

o Brasilia/DF em
Dados o

Blog Conjuntura
Econdmica

o Catélogo de
Metadados
Codeplan

o Anuario Online

o Brasilia Metropolitana

em todos os Orgédos que

participam no fornecimento de
dados para a plataforma e outros

parceiros do GDF.

Inovagao de Objetiva introduzir métodos, DIRAF
Ferramentas Tecnolégicas processos e ferramentas de TI
para as atividades de gestdo e
atividades estratégicas
Instituir Programa Bolsa de| Estabelecer programa de bolsa DIRAF
Pesquisa (Lei de Inovagéo) de pesquisa com foco na lei de DEURA
inovagao. DIEPS
DIPOS
Criagdo de Unidade de | Instituir na PRESIDENCIA
Captacao de Recursos estrutura organizacional unidade
administrativa com vista
a obtengéo de
captagao de
recursos orgamentarios,
tecnoldgicos, financeiros entre
outros.
Projeto/Subprojeto/Acao Escopo RESPONSAVEL | Prazo
Implantacao/Ampliagéo do DIRETORIAS
Sistema de Informagdes Implantar e disseminar o #InfoDF| FINALISTICAS
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Rede em Politica Baseada em

Evidéncias

Disseminar aos gestores do GDF
uma abordagem de politicas
baseadas em evidéncias tendo
como produto final uma rede de
produgdo de evidéncias para
subsidiar a gestéo

governamental.

DIRETORIAS
FINALISTICAS

2021

Projeto/Subprojeto/Acao

Escopo

RESPONSAVEL

Volume

Prazo

Cidades Sustentaveis

o Conjuntura do

residuos solidos
urbanos - (Big Push
para a
Sustentabilidade -
Cepal)

o Codeplan
Sustentavel

o Areas suscetiveis ag

alagamento no DF

o Provisdao de Servigo
Ecossistémicos no

DF

o Solugdes Baseadas
na Natureza

o Repositério dq
Observatorio de Boaj
Praticas Urbanas e
Ambientais

o Atualizagéo do

ranking de

Indicadores

de iniciativade

desenvolvimento de

Conjunto
pesquisas, analises ¢
aplicativos de servigos
visando o cumprimento do:
objetivos da ODS

DEURA
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Cidades Inteligentes Conjunto  de iniciativas d{ DIRETORIAS
*  Atualizagéo do | desenvolvimento de pesquisas FINALISTICAS
Atlas do Distrito analises e aplicativos de servigo
Federal visando comodidade do cidadé&o.

*  Aplicativo de
gamificagédo de
turismo no DF

+ Indice Amigo da

Primeira Infancia -

IMAPI
Projeto/Subprojeto/Agao Escopo RESPONSAVEL | Volume | Prazo
DESENVOLVER A AREA| Estabelecer forum de debates] DIRETORIAS
METROPOLITANA DE com qualidade de dados para| FINALISTICAS
BRASILIA discussao do desenvolvimento da

Area Metropolitana de Brasilia
* Rede de Governanga
Metropolitana - IPEA

+ Ciclo de
Seminarios do
Desenvolvimento
Regional Integrado

. Indicador de
Dinamica Social,
Econbémica e

Urbana
* Ranking de|

Indicadores da
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#% corF

AMB
Avaliagdo de Impacto de Realizar avaliagdo de impacto de| DIRETORIAS - 2023
Politicas Publicas programas, acdes e politicas| FINALISTICAS
governamentais, conforme
demanda.

4. DO MONITORAMENTO DO PLANO

Indica-se a utilizacdo da metodologia de Gestao de Projetos definida pelo
Project Management Institute — PMI, que define gerenciamento de projetos
como sendo um esforgco temporario empreendido para criar um produto,

servigo ou resultado unico.

Destaca-se, também, que Gerenciamento de projetos é a aplicagédo de
conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto a
fim de cumprir os seus requisitos. Camargo (2018) aborda gerenciamento de
projetos como uma forma de administrar o trabalho que ndo se encaixa nos
limites operacionais ou trabalhos rotineiros de uma empresa e que tem um

comego, meio e fim pré-determinados.

Projeto — Para o PMBOK (Guia de Gerenciamento de Projetos), € um
esforco temporario para criar um servico ou produto ou resultado exclusivo.
Para tal necessita de objetivos claros, parametros de medigdo (0 que nao se
pode medir, ndo se pode melhorar), datas de inicio e término que atendam aos
requisitos das partes interessadas (stakeholders - significa publico estratégico e
descreve uma pessoa ou grupo que fez um investimento ou tem agdes ou

interesse direto no projeto).
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Inicia Qrganizagdo Encerramentc

i ! arucan do trabalho
4 doprojeto e preparagio Execuzas do trabalhd doprojeto |

Nivel de custos e pessos

1 I

Tempo |
Saidas do Termo de Plano de Entregas Arguivamento
gerenclamenta abertura gerenclamenta aceitas dos documentos
do projeto do projeto do projeto do projeto

OBIETIVO
S i

COMO SUPERAR O

DESAFIO?
/l\
T _T

]
[ PROJETO ] \l/ [ P'Rl;f ETO ]
| prOJETO |
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Exemplo de aplicagao:

Aumentara
transparénciana
aplicagéo de recursos

COMO SUPERAR O
DESAFIO?
25

l Comunicag&o

|

Reestruturacéo dos l PROJETO
processos ADM Implantagdo do
portalda
transparéncia

A partir de uma visao institucional sistémica, sustentada pela metodologia
do Balanced Scorecard — BSC e do PMBOK, as quais permitiram a otimizagao
de processos, a gestdo por competéncias e a gestdo do desempenho, bem
como a analise para adequagcao e aprimoramento da divisdo de trabalhos e
tarefas com vista a analise e a avaliagdo de politicas publicas no ambito do
Governo do Distrito Federal.

5. CONCLUSAO

Entende-se que foram realizadas as etapas definidas no referencial

tedrico do Planejamento Estratégico da Codeplan 2020/2023. Sao elas:

» Estudo comparativo das iniciativas anteriores;
* Alinhamento em torno da Missao, Visao e Valores;
» Construgao do Mapa Estratégico;

» |dentificacdo dos Objetivos Estratégicos, Indicadores e Iniciativas;
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+ Sintese Estratégica.

O sucesso do Planejamento Estratégico depende de conhecimento: a) da
sistematica a ser aplicada, no caso o BSC e, b) da ferramenta a ser utilizada, no
caso o software publico Gestdo de Planejamento Estratégico — GEPLANES -
sistema que a SEE fornecera para uso da Companhia. Em ambos os casos, os
envolvidos: diretores, assessores e responsaveis por iniciativas devem ser
capacitados em conteudo especifico, produtos ou projetos, melhorados, para

que o monitoramento seja realmente eficaz.



