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RESUMO

Esta pesquisa buscou analisar o Projeto Mulheres Inspiradoras, nascido em
Ceilandia (DF) como acao focalizada, e sua respectiva transformagdo em um programa de
educacgdo da Secretaria de Estado de Educagédo do Distrito Federal (SEEDF). Visando
compreender o projeto em sua amplitude, foram discutidos temas relativos a
interseccionalidade de género, raca e classe, a educacdo em direitos humanos, a acéo
publica e burocracia de nivel de rua e a implementagédo de politicas publicas. A partir de
pesquisa bibliografica, levantamento documental, entrevistas com atores envolvidos na
iniciativa, além de imersdo no curso de formacdo de docentes do Mulheres Inspiradoras,
promovido pelo Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais de Educacdo (EAPE), foi
possivel conceber o envolvimento da Organizacdo dos Estados Ibero-americanos (OEl), da
Corporacédo Andina de Fomento (CAF) e do Governo do Distrito Federal (GDF) como pecas
fundamentais na determinacao do projeto enquanto programa governamental de educacao,
apesar deste Ultimo, o GDF, ter-se descoberto um ator de empecilho a expansédo da
proposta em um primeiro momento. Além disso, 0 projeto alcancou sucesso por sua
metodologia, passivel de expanséo e consolidacdo nas mais diversas realidades. Assim, o
Projeto Mulheres Inspiradoras contribui com o desenvolvimento de uma educacdo para a
equidade e no protagonismo da rede publica de ensino do Distrito Federal, revelando-se
uma iniciativa exitosa que esta ganhando espaco no cenario nacional e internacional e uma
proposta exemplar a esfera da educacao brasileira.

Palavras-chave: Projeto Mulheres Inspiradoras; Educacao Brasileira; Direitos
Humanos.
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De acdo a programa governamental: uma andlise do projeto mulheres inspiradoras

1. INTRODUCAO

A presente pesquisa propde-se a analisar o Projeto Mulheres Inspiradoras, iniciativa
nascida em 2014 a partir da atuacdo de uma docente da Secretaria de Estado de Educacédo
do Distrito Federal (SEEDF) que, em 2018, tornou-se um programa educacional do Distrito
Federal. Para tanto, se faz necessario compreender como uma proposicdo focalizada
ganhou contornos de programa de educacdo do governo nesse intervalo de tempo.

A educacdo é entendida como elemento basilar no desenvolvimento de uma
sociedade voltada a construcdo de direitos humanos. Trata-se de uma ferramenta poderosa
no combate as restricbes e desigualdades que acometem, via de regra, as parcelas nao
privilegiadas da sociedade. Planos e metas importantes apontam a necessidade da
educacdo enquanto instrumento de transformacdo: os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nac¢des Unidas (ONU), por exemplo, estabelecem,
em seu Objetivo 4, a educacgdo inclusiva, equitativa e de qualidade como mecanismo de
alcance do desenvolvimento social. Ainda, a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos,
em seu artigo 26, afirma que todos tém o direito de acesso a uma educagao que promova o
respeito a liberdade individual, além da compreensdo, amizade e tolerancia entre nagoes,
grupos raciais e religiosos (DUDH, 1948).

Enquanto marco politico brasileiro, a Constituicdo Federal prevé, em seu artigo 6°, a
educacdo como direito social fundamental, assim como a Lei n® 9.394 de 1996, denominada
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, que estabelece as premissas da educacéo brasileira
amparada na Constituicdo, pressupde o respeito a liberdade e o aprec¢o a tolerdncia como
um de seus principios. Dessa maneira, o alcance e o desenvolvimento de uma educagéo
para a liberdade e transformacdo envolvem a promoc¢do de diversidade nos sistemas
escolares, por meio de discussdes nos ambitos de género, de raca, de classe e de qualquer
outro dominio em que a diversidade se faca presente. A educacdo, enquanto instrumento
que percorre a vida da sociedade em ambitos diversos (HADDAD, 2002) deve voltar-se a
construcao de um sistema escolar de qualidade que se insira no combate as desigualdades
sociais.

A reflexdo acerca do estudo da educagéo voltada para questdes de género deve
receber particular atencdo, especialmente devido a conjuntura de maior conservadorismo
percebida nos ultimos anos no Brasil. Tal onda alcancou a Lei n® 13.005, do Plano Nacional
de Educacdo (PNE), aprovado em 2014 e que, no artigo 2%, inciso Ill, em substituicdo ao
fomento da “igualdade racial, regional, de género e de orientagdo sexual’, presente no PNE
anterior (Lei n® 8.035-B de 2010), alterou seu texto prevendo a “erradicacdo de todas as
formas de discriminagdo” e “promocao dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a sustentabilidade socioambiental’. O Plano suprime, dessa maneira, as
especificacBes proprias sobre género e sexualidade do amparo normativo, devido aos
esforgos contrarios de atores que concebem tais discussdes como um atentado a moral, a
familia e aos tradicionais costumes brasileiros.

Em consonancia a aprovacdo do PNE, no mesmo ano, em 2014, nasce o Projeto
Mulheres Inspiradoras, elaborado por meio de atrizes da linha de frente, mediante iniciativa
no ambito da educacdo. Tem como um dos principais objetivos a ressignificacdo do ser
mulher em nossa sociedade, que ainda pauta a parcela feminina como objeto sexual,
merecedora de menos direitos e respeito em relacdo ao homem. A surpresa surge quando,
mesmo com O contexto em contrario, 0 projeto passa a constar como um programa de
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educacdo do Governo do Distrito Federal (GDF), por meio de selecdo de professores via
editais de convocacédo. A questao de como um projeto voltado a discusséo de género ganha
forca de tal forma a gerar um programa governamental, mesmo com as previsdes legais
como limitacéo, € o que este trabalho busca entender.

Dessa maneira, o presente relatério tem como objetivo analisar o Projeto Mulheres
Inspiradoras, iniciativa criada por uma professora da rede publica de ensino da zona
periférica da capital do Brasil, que reconheceu a possibilidade de atuar na promocdo da
igualdade de género entre meninos e meninas pela pratica da docéncia. Trés anos depois,
em 2017, apoOs obter reconhecimento internacional, o Programa de ampliacdo da area de
abrangéncia do Projeto Mulheres Inspiradoras foi consolidado, por um acordo de
cooperacgdo técnica, visando a replicacdo do projeto a outras escolas publicas do Distrito
Federal. Apés vigéncia do acordo, houve interesse por parte do GDF em dar continuidade a
iniciativa. Assim, em 2018, o projeto tornou-se Programa Mulheres Inspiradoras: politica de
valorizacdo de mulheres a partir de praticas de leitura e escrita na rede publica de ensino do
Distrito Federal, que passou a desempenhar o papel de programa de educacdo no ambito
do Governo do Distrito Federal. O programa é fomentado por cursos de capacitacdo de
professores e professoras promovidos pelo Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais da
Educacao (EAPE), o que possibilita as e aos docentes levarem o projeto as suas escolas da
maneira em que 0 contexto mais necessite.

Esta pesquisa justifica-se dada a importancia de iniciativas no ambito da educacéo
como mecanismo de promocé&o do respeito, da tolerancia e da equidade entre os cidadaos.
O estudo pretende averiguar em gue condi¢cdes um projeto que nasce na periferia do Distrito
Federal modifica-se e ganha contornos, tais que alcancam o status de programa
governamental como o conhecemos hoje. Dessa forma, este trabalho busca responder a
seguinte pergunta de pesquisa: Quais mecanismos e medidas possibilitaram que o
Projeto Mulheres Inspiradoras se tornasse um programa de educacdo do Distrito
Federal?

De forma a possibilitar a execucdo da pesquisa, elencou-se como objetivo geral:
investigar os desafios da criagdo e desenvolvimento do projeto e sua fusdo para um
programa de educacéo do Distrito Federal. Como objetivos especificos, estabeleceu-se:

e Averiguar os desafios para que uma acao publica focalizada se converta em um
programa de educacéo do Governo do Distrito Federal,

e Levantar o papel dos atores envolvidos na transformacdo do projeto em um
programa governamental;

¢ |dentificar o alcance do projeto a outros estados brasileiros e como se da a
articulagéo em redes.

Este relatorio estrutura-se em quatro secdes, além desta introdugdo. A primeira
secdo contém o referencial tedrico, que traz discussdes e formas de entendimento acerca
da interseccionalidade de género, raca e classe, politicas publicas e educacdo em direitos
humanos, acdo publica e burocracia de nivel de rua, além da implementacdo de politicas
publicas.

Na segunda secdo estdo os procedimentos metodoldgicos, com descricdo da
analise da politica realizada a luz dos objetivos especificos elencados. Na terceira se¢éo, o
diagnéstico da politica é apresentado, considerando sua transformagcdo em programa
governamental e a atuagéo de cada ator envolvido. Por fim, os resultados serdo retomados
nas consideracdes finais, em que serdo sintetizados os achados de pesquisa e 0s pontos
de aprendizado.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial te6rico a ser apresentado a seguir tratara de conceitos que possibilitam
a compreensdao das politicas publicas no ambito da educacgéo. Dessa forma, a se¢do busca
entender a perspectiva de ag¢do publica e burocracia de nivel de rua na proposicdo e
implementacéo de politicas publicas voltadas a educacao em direitos humanos, partindo de
uma compreensao interseccional de género, raca e classe. Os pressupostos teéricos a
seguir apresentados subsidiam a compreensdo da transicdo de ac¢do publica a programa
governamental vivenciado pelo Projeto Mulheres Inspiradoras.

2.1. Interseccionalidade de género, raca e classe: identificando diferentes
desigualdades

Ha tempos vivenciamos um mundo que separa e desagrega homens e mulheres,
designando cada qual a ambitos que Ihes séo julgados como mais adequados: as mulheres
limita-se a esfera privada e aos homens é disponibilizada a esfera publica. Significa dizer
que o meio domeéstico é tido como o setor socialmente apropriado & parcela feminina,
enguanto 0 acesso ao meio politico e econémico é designado como zona natural de atuacao
masculina (OKIN, 2008). Tais concep¢des e preconceitos incididos sobre a vida de mulheres
sdo apreensbes disseminadas desde a infancia, naturalizadas a ponto de ndo serem
guestionadas em sua esséncia.

O género €, dessa maneira, um conceito que influencia o0 modo de atuacao da
parcela feminina em nossa sociedade. Entende-se por género a interpretacdo da
diferenciacdo sexual entre homens e mulheres como socialmente construida (OKIN, 2008;
SCOTT, 1990). Refere-se, dessa maneira, “a forma como as pessoas sao socializadas, isto
€, como as atitudes, comportamentos e expectativas sdo formados com base na construcao
social das diferencas sexuais e a partir do que elas [...] atribuem ao que é ser mulher ou ser
homem” (UNESCO, 2014). Contudo, além do género, ao se pensar desigualdades e
diferenciacbes naturalizadas, se faz necessério levar em conta as perspectivas de raca,
classe, etnia e demais identidades sociais. Em atencdo, raga e classe correspondem a
marcadores sociais que promovem 0 entrelacamento das perspectivas de desigualdade,
conferindo maior possibilidade de sofrimento as pessoas que ndo se adequam ao arquétipo
de género, classe e raca determinados pela sociedade.

Desse modo, ndo apenas o género influencia o modo de vida de mulheres: apesar
de toda a parcela feminina da populacdo experimentar aflicbes, privagbes e abusos,
enfrentar tais dificuldades pode ser ainda mais dificil a mulheres que ndo se enquadram nos
padroes de raca, sexualidade e comportamento impostos e esperados de uma mulher.
Como salientado por Crenshaw (2002),

Assim como é verdadeiro o fato de que todas as mulheres estéo, de algum modo,
sujeitas ao peso da discriminacdo de género, também é verdade que outros fatores
relacionados & suas identidades sociais, tais como classe, casta, raca, cor, etnia,
religido, origem nacional e orientagdo sexual, sdo “diferencas que fazem diferenca”
na forma como varios grupos de mulheres vivenciam a discriminacéo (p. 173).

s

Assim, € necessario considerar que as desigualdades sofridas por mulheres sdo
estruturais, historicamente construidas e devem ser compreendidas englobando os diversos
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ambitos de opressdo existentes, que se interseccionam (BIROLI; MIGUEL, 2015).
Enquadrar todas as vivéncias e experiéncias de dominagéo sofridas unicamente voltadas ao
género é deixar de considerar os marcadores sociais da diferenca que guiam o caminhar de
cada mulher. Especialmente em contextos de maior vulnerabilidade social, importa
considerar os ambitos de género, raca e classe em conjunto como parametro do grau de
dominacao vivenciados pela parcela feminina da populagéo.

Dialogar sobre o peso da discriminagéo para mulheres envolve tratar os diversos
modos de violacdo de direitos a que estas sdo submetidas. Com o constante avanco da
violéncia, em especial no dmbito do género, tratados internacionais vém ratificando, ha
tempos, a necessidade de que os direitos de mulheres e meninas ganhem maior atencao e
sejam ponto de destaque nas discussées. E o caso da Conferéncia Mundial sobre Direitos
Humanos, de 1993:

Os Direitos Humanos das mulheres e das criancas do sexo feminino constituem uma
parte inalienavel, integral e indivisivel dos Direitos Humanos Universais. A
participacdo plena das mulheres, em condi¢des de igualdade, na vida politica, civil,
econdmica, social e cultural, aos niveis nacional, regional e internacional, bem como
a erradicacdo de todas as formas de discriminacdo com base no sexo, constituem
objetivos prioritarios da comunidade internacional (DECLARACAO, ONU, 1993,

p. 5).

Além da Conferéncia Mundial, a Convencado Interamericana para Prevenir, Punir e
Erradicar a Violéncia Contra Mulher, de 1994, estabelece medidas de prevencao a violéncia
contra a mulher que permitem acompanhar os instrumentos de erradicagédo de violéncia de
género utilizados pelos membros desta convencgéo, garantindo anualmente sua verificagao.

No Brasil, a discussao sobre violéncia direcionada a mulheres cresce a medida que
0s casos de morte por discriminacdo de género aumentam. Como medidas legais de
combate a violéncia sofrida por mulheres, duas leis foram estabelecidas no combate aos
crimes baseados no género: a Lei n® 11.340 de 2006, denominada Lei Maria da Penha, que
estabelece mecanismos de enfrentamento a violéncia doméstica e familiar contra a mulher,
e a Lei n® 13.104 de 2015, popularmente conhecida como Lei do Feminicidio, incluindo o
feminicidio como crime hediondo passivel de pena.

Compactuando com a discussdo apresentada, o Projeto Mulheres Inspiradoras
promove discussdes de género atreladas as perspectivas interseccionais de raca e classe,
por meio da leitura de obras escritas por mulheres de origens diversas. Constitui, dessa
maneira, um programa governamental preocupado com o modo como a cota feminina da
sociedade, em suas mais diversas vivéncias, contextos e maneiras de enxergar o mundo, é
apagada e silenciada em sua particularidade, ainda mais quando estas constituem a base
da hierarquia social. Ainda, preocupa-se em como tais discussdes, promovidas no chdo da
escola, podem agir como medidas de erradicacdo da violéncia contra a mulher a longo
prazo.

Considerando, dessa forma e a partir do exposto, que cada mulher esta, em maior
ou menor medida, propicia a sofrer alguma forma de opresséo, se faz necessario contar
com instrumentos que reduzam o sofrimento vivenciado pela parcela feminina e possibilitem
oportunidades de equiparacdo desta com o publico masculino, que ainda conta com certos
privilégios nédo partilhados com as mulheres. A forma como o Estado lida com tais questdes,
enquanto promotor da igualdade entre homens e mulheres, envolve a criacdo de
mecanismos que ataquem os problemas identificados, em especial com a criagdo de
politicas publicas.
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2.2. Educando para os Direitos Humanos: politicas publicas como promotoras
de igualdade

Em 1948, a Organizacdo das Nag¢des Unidas concebeu a Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos como instrumento promotor de igualdade, dignidade, liberdade e justica
as pessoas e entre 0s paises signatarios. Foi este o principio da tendéncia das democracias
em promover a protecdo dos direitos humanos a cada individuo (BRASIL, 2010). Enquanto
estado democratico de direito, o Brasil prevé em sua constituicdo a igualdade de seus
cidadaos perante a lei, em relacdo aos seus direitos, obrigacdes e manifestacdes de
pensamento. Além disso, direitos sociais fundamentais devem ser garantidos a cada
individuo, quais sejam:

Art. 6° Sao direitos sociais a educacdo, a salde, a alimentacdo, o trabalho, a
moradia, o transporte, o lazer, a seguran¢a, a previdéncia social, a protecdo a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
Constituicdo (BRASIL, 1988, p. 6).

Sdo estes os direitos, assim designados por serem direitos inerentes aos seres
humanos, ndo importando raca, classe, credo, sexo ou qualquer outra condicdo (ONU).
Referem-se a direitos que permitem o alcance da dignidade humana e dos potenciais plenos
de cada cidaddo (BRASIL, 2010).

Visando ao alcance das disposicfes normativas, instrumentos devem ser oferecidos
pelo Estado para que problemas que impecam o alcance dos direitos humanos e da
igualdade sejam dirimidos. As politicas publicas sé@o, dessa forma, os mecanismos utilizados
para atingir esse fim. Por politica publica entende-se “uma diretriz elaborada para enfrentar
um problema publico” (SECCHI, 2010, p. 2), compreendendo “o conjunto das decisdes e
acdes relativas a alocagdo imperativas de valores” (RUA, 1997, p. 2). Dessa forma,
interpreta-se como politica publica uma questdo entendida como problema por um conjunto
de individuos, a ponto de alcancar a agenda formal e ganhar a atengcédo do Estado na forma
de implementac&o de uma possibilidade de resolucéo.

Como mecanismo de promocédo e protecao de direitos, as politicas publicas devem
ser pensadas atentando-se as necessidades de cada parcela da populacdo, em especial
aquelas que historicamente sao desprivilegiadas ao sofrer com o peso da desigualdade e da
discriminacao: é necessario lidar de maneira diversa com setores da sociedade que nao
contam com concessao de privilégios e oportunidades, em comparacdo aos que ocupam o
topo da hierarquia social. Dessa forma, politicas publicas focalizadas podem ser concebidas
como uma maneira de garantia & educacgdo, a saude, a seguranca e aos demais direitos
estabelecidos. Significa dizer que, enquanto houver diferencas, deve haver politicas publicas
especificas que diminuam cada vez mais a distancia entre os cidadéaos, até que se chegue
ao ponto em que todos possam desfrutar igualmente de politicas universais (YANNOULAS,
2007).

A educacdo como mecanismo de transformacao social pode ser entendida como um
promotor do respeito as diferencas, a diversidade e aos direitos humanos. E pela educacéo
gue cada individuo constréi, ainda na infancia, seus valores e suas concep¢des de mundo.
Faz-se necessério, dessa forma, a promocgéao de politicas educacionais voltadas aos direitos
humanos, que respeitem o0s principios de dignidade humana, igualdade de direitos,
reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das diversidades, laicidade do Estado,
democracia na educacdo, transversalidade, vivéncia e globalidade, e sustentabilidade
socioambiental (BRASIL, 2013).
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Enquanto marco normativo da educacdo nacional, a Lei n® 9.394 de 1996,
denominada Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, estabelece as consideracdes quanto a
educacao brasileira, sua organizacao e diretrizes. Ainda, o Plano Nacional de Educacéo
(PNE), por meio da Lei n® 13.005 de 2014, prevé estratégias e metas para a educacéo
durante um periodo estabelecido de dez anos. A Unido é responsavel por elaborar o plano e
fazer valer sua implementagéo, sofrendo modificagbes a depender do espectro politico do
governo federal. S80 estes mecanismos que, em conjunto, promovem e consolidam a
educacao aos cidadaos brasileiros.

De forma a fortalecer a educacdo em direitos humanos no Distrito Federal, a
Secretaria de Educacdo, associada aos docentes da rede, engendrou o Curriculo em
Movimento que atende aos principios de Educacdo para a promogédo, defesa, garantia e
resgate de direitos fundamentais, Educacdo para a diversidade, Educacdo para a
sustentabilidade e Formagdo Humana Integral (DISTRITO FEDERAL, 2014). O objetivo é
compreender que aluno e aluna contam com vivéncias proprias, identificam-se
identitariamente de maneiras variadas e dispdéem de visdes de mundo diversas. Assim, do
Curriculo em Movimento:

Almeja-se que as pessoas e ou grupo social que comungam do espaco escolar se
reconhecam como sujeitos de direitos, capazes de exercé-los e promové-los ao
mesmo tempo em que respeitem os direitos do outro. Busca-se, portanto,
desenvolver a sensibilidade ética nas relagfes interpessoais e com todas as formas
de vida. Nesse horizonte, a finalidade da Educacéo em e para os Direitos Humanos
é a formacéao na e pela vida e convivéncia (FEDERAL, 2014, p. 21).

Uma educacdo em e para os direitos humanos depende de profissionais capazes de
passar por transformacfes no préprio modo de vivenciar as diferencas e promover sua
atuacdo docente. Em uma educacdo baseada na reproducdo e assimilacdo de contetdo
sem a promocdo de modos de pensar, agir e debater os assuntos tratados, se faz cada vez
mais necessario que os professores e as professoras promovam praticas de ensino que
incentivem o pensar, o contestar e o debater, além de atuar ativamente no desenho de
politicas, programas e ac¢des que enquadrem-se no contexto social em que se encontram.
Devem, portanto, atuar como agentes de transformacdo em prol da diversidade e do
combate as desigualdades em seu campo de atuacgéo.

2.3. Burocratas de nivel de rua como executoras de acdo publica

De forma a compreender o modo como o Projeto Mulheres Inspiradoras alcancou o
status de programa de educacao do governo do Distrito Federal, se faz necessario assimilar
0 modo de construcéo dessa politica, que nasceu de maneira focalizada e, anos mais tarde,
disseminou-se para todo o Distrito Federal. O modo focalizado de resolucdo de problemas
publicos sera designado, no ambito dessa pesquisa, por acdo publica.

DiscriminacBes de ambitos diversos, como salientado em sessdo anterior, sao
fendbmenos apreendidos na infancia que crescem com o individuo e ganham forca pela
perpetuacdo do discurso opressor. H4, no entanto, a possibilidade de contornar tais
concepcodes reconhecendo-se que as pessoas devem ser tratadas com respeito e igualdade,
independentemente de seu género, raca e orientacdo sexual. O primeiro passo para a
resolucao de um problema é encara-lo como tal.

Na busca por resolugbes de questdes encaradas pela sociedade como problemas,
antes mesmo da consolidacdo de uma politica publica discute-se o conceito de acado
publica. Uma acado publica refere-se a “maneira como uma sociedade constroi e qualifica
problemas coletivos e elabora respostas, conteidos e processos para aborda-los”
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(THOENIG, 1997, p. 28, traduc&o nossa). E, dessa forma, a organizacio da sociedade para
a tentativa de resolucdo de questdes encaradas como problemas sociais pela comunidade,
levando em conta que tais iniciativas ndo sdo de exclusividade do Estado apesar de
envolverem sua participacdo. Lascoumes e Le Galés (2012) dividem em cinco as variaveis
de analise da acdo publica, em seu pentagono das politicas publicas: atores,
representacoes, instituicdes, processos e resultados.

Quadro 1 - Variaveis de analise da Acao Publica

Atores Individuais ou coletivos, capazes de opinarem e influenciarem determinadas decisdes. Por vezes
sao guiados pelo interesse.

Representagdes Espacos que oferecem, refletem e condicionam as agdes dos atores.

Instituigdes Correspondem a normativos, procedimentos e rotinas que geram as interagées.

Processos Referem-se as mobilizagdes dos atores, aos seus modos de interagdo e recomposi¢ao no
tempo.

Resultados Dao-se a partir da concluséo da agéo publica experienciada.

Fonte: Lascoumes; Le Gales, 2012. Adaptado pela autora

Apesar de as varidveis em questdo relacionarem-se entre si, no ambito desta
pesquisa, dar-se-a especial atencao aos atores, que sao definidos como “individuos, grupos
ou organizagdes que desempenham um papel na arena politica” (SECCHI, 2010, p. 99),
facilitando ou impedindo que uma acdo ganhe contornos reais. Classificam-se a partir de
seus interesses, das estratégias que utilizam e dos recursos de que dispdem (LASCOUMES;
LE GALES, 2012).

Uma orientacdo voltada ao ambito da acdo publica comporta tratar de atores da
burocracia de nivel de rua, reconhecidos, como apontado por Lipsky, como “funcionarios
que trabalham diretamente no contato com os usuarios dos servigos publicos” (LOTTA apud
LIPSKY, 2012, p. 4). Importa sua atuagdo dado que estes vivenciam a realidade e as
necessidades da comunidade na qual estao inseridas, atuando em proximidade aqueles que
recebem a politica publica. Dessa forma, como salientado por Lotta (2012):

Os agentes de rua tém grande impacto na vida das pessoas, na medida em que
vivenciam as comunidades onde atuam; recebem e transmitem as expectativas dos
usudrios sobre os servigos publicos; determinam a elegibilidade dos cidaddos para
acessarem o0s beneficios ou receberem sangfes; dominam a forma de tratamento
dos cidaddos e medeiam aspectos da relacdo institucional dos cidaddos com o
Estado. Tornam-se, portanto, o locus da acdo publica, na medida em que sao
responséaveis pela mediacdo das relagbes cotidianas entre o Estado e os cidadaos
(LOTTA apud LIPSKY, 2012, p. 4-5).

Sao os burocratas quem respondem ao papel de conhecedores técnicos do servigco
gue prestam, além de conviverem dia ap6s dia com os cidaddos que recebem as politicas
pensadas majoritariamente pelo Estado, conhecendo a fundo o funcionamento da maquina
estatal (SECCHI, 2010). Tal papel envolve uma maior convivéncia com os problemas e
anseios da sociedade, em especial quanto as comunidades carentes de atencdo publica.
S&ao0 essas comunidades que recebem politicas publicas por vezes inadequadas, dado que a
resolucdo dos problemas apresentados a esse publico é pensada por atores que,
majoritariamente, ndo enfrentam os problemas vivenciados cotidianamente pela populacao.

Assim, € necessario ressaltar a importancia dos burocratas de nivel de rua na
promocao e disseminagdo de a¢les publicas que busquem amenizar e até mesmo resolver
guestdes que afetam a vida em sociedade. Os professores, nessa perspectiva, podem ser
considerados burocratas, dada sua atuacdo no chdo da escola, o que lhes possibilita
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vivenciar os problemas e privagdes do cotidiano escolar em relacdo ao contexto no qual
estdo inseridos. O Projeto Mulheres Inspiradoras foi formulado e implementado por
burocratas de nivel de rua preocupadas em oferecer a possibilidade de aprendizagem
focada nos problemas enfrentados pela comunidade discente de Ceilandia. Assim como ja
salientado, as burocratas acreditam na mudanca da realidade por meio da observacdo das
dificuldades enfrentadas pela comunidade e ndo apenas inserem férmulas prontas em
realidades diversas como medida de equiparacao.

2.4. Implementando politicas publicas “de baixo para cima”

O Projeto Mulheres Inspiradoras, que a partir de 2018 passa a ser conhecido como
um programa de educacdo do Distrito Federal, tem aspectos e caracteristicas préprias na
sua implementagdo. O seu nascimento, como ja salientado, deu-se por meio de uma
burocrata de nivel de rua, que viu na proposta a possibilidade de irromper as barreiras de
género que impedem que mulheres sejam vistas como cidadds com propdsitos e
perspectiva que vao além da satisfacdo do publico masculino. O projeto surge sem total
consenso estatal, dado o retrocesso do Plano Nacional de Educacéo em retirar questdes
proprias a discussdo de género e sexualidade nas escolas. Assim, tratar de tal politica é
abordar um modelo bottom up de implementacéo.

O modelo bottom up (ou desenho retrospectivo) entende que a implementacéo de
uma politica “parte do nivel mais inferior do processo de implementacdo, onde a acgao
administrativa se entrecruza com as decisdes privadas, centrando-se nos atores” (LIMA,
2012, p. 158). Dessa forma, tal modelo concebe a implementacdo, hierarquicamente
falando, no sentido “de baixo para cima”: significa dizer que a consolidagao de uma iniciativa
parte dos atores que estdo em contato proximo com os destinatarios da politica publica. No
desenho retrospectivo, reconhece-se a importancia do implementador e sua liberdade em
repensar a politica, dado que estes estdo inseridos na realidade do problema levantado e
podem propor reformulacfes e adaptacdes visando obter os melhores resultados (LIMA,
2012). Concebe, dessa forma, a implementagdo como um processo descentralizado,
interativo e autbnomo, nao se restringindo a um ciclo de politicas publicas no qual cada fase
é delimitada em torno de uma funcéo especifica.

O contexto é, dessa maneira, essencial na possibilidade de reconhecer interacgdes,
propostas e aliancas feitas no passado que possam influenciar a implementagéo da politica
desejada. Trazendo a discussdo a perspectiva de desigualdades, a identificacdo de
opressdes a partir do contexto em que cada cidadado esta inserido deve ser considerada
também a partir de uma abordagem de baixo para cima, buscando entender como cada
marcador social € fator influenciador em seus modos de vida (CRENSHAW, 2002). Uma
analise minuciosa deve ser realizada visando entender como as politicas publicas estdo (ou
ndo) alcancando a realidade desses individuos, dado que amplas politicas de governo
infelizmente ndo sdo capazes de abarcar a individualidade e modos de desigualdade
vivenciados exclusivamente por cidad&os (BIROLI; MIGUEL, 2015).

Ao método preocupado com a percepgdo politica voltada ao diagnéstico da
experiéncia nomeia-se analise experimental. Lejano (2012), ao apresentar tal perspectiva,
salienta a importancia do contexto da politica publica concebida, propondo que a analise de
uma politica deve ser estabelecida por meio de quem, de fato, encontra-se imerso na
realidade estudada. Conceber uma politica publica que resolva efetivamente os problemas
apontados pela sociedade demanda tempo, e reconhecer o contexto em questéo facilita os
tramites a serem executados (LASCOUMES; LE GALES, 2012).

Além de uma implementacdo que partiu das profissionais de educacdo para, apos
isso, ganhar reconhecimento institucional, a iniciativa do Projeto Mulheres Inspiradoras
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consiste em uma politica nascida de maneira concentrada para apenas uma escola publica
do Distrito Federal que, com o passar do tempo, expandiu-se a outras unidades escolares. E
possivel propor, dessa maneira, a presenca da concepcao de redes de politicas publicas na
comensurabilidade da iniciativa.

Por redes entende-se as intera¢des entre atores publicos e privados que, com um
objetivo comum, integram-se para formular e implementar politicas publicas (SECCHI,
2010). A aplicabilidade desse termo pressupde um ponto comum de chegada, ou seja, a
implementacdo de uma politica que agregue os interesses dos diversos atores envolvidos.
Concebe-se, ainda:

O denominador mais comum de todas as analises de redes de politicas publicas é

que a formulagdo de politicas publicas ndo é mais atribuida somente a acdo do
Estado enquanto ator singular e monolitico, mas resulta da interacdo de muitos
atores distintos. A propria esfera estatal é entendida como um sistema de mdltiplos
atores (SCHNEIDER, 2005, p. 38).

Dessa maneira, € por meio das redes de politicas publicas que uma iniciativa é
capaz de se expandir a outros estados e paises, por ser entendida como um mecanismo
valido e viavel de resolugdo de um problema que ndo se restringe apenas ao local de
implementacao da politica em questéao.

Assim, conceber uma politica pablica mesmo com restricdes em relacdo ao assunto
abordado € o preco a se pagar na tentativa de construcdo de uma realidade melhor para
todos. Assim como abordado por Lascoumes e Le Galés, comportamentos ndo se
modificam por alteracbes em leis (2012): como apresentado pelo Projeto Mulheres
Inspiradoras, os problemas referentes ao tratamento desrespeitoso e degradante recebido
pelas mulheres em nossa sociedade ndo se dissipam discutindo-se todas as formas de
discriminacdo da mesma maneira. E necessario dar atencdo especifica a cada tipo de
marginalizacdo, até que cheguemos ao ponto de que todos sejam tratados com igualdade e
respeito.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa do presente trabalho relaciona-se a transformacgdo de uma agéo publica
em programa governamental pela analise do Projeto Mulheres Inspiradoras. Para tanto, €
necessario averiguar quais tramites necessitaram ser feitos, até que o projeto se tornasse
um programa do governo do Distrito Federal conforme o conhecemos atualmente.

Para alcance dos fins propostos, a pesquisa de natureza aplicada é mais adequada,
dado que, conforme salientado por Silva e Menezes (2001), prevé a geracao de conhecimento
para aplicacdo pratica, permitindo a resolucdo de problemas especificos. O resultado da
pesquisa podera fomentar saidas para que a¢des publicas ganhem cada vez mais espaco e
reconhecimento em nossa sociedade. Para isso, sera utilizada a abordagem qualitativa, que
‘lida com interpretagdes das realidades sociais” (GILL, 2003, p.), considerando que as
compreensfes da relacdo sujeito-realidade s&o subjetivas e nem sempre podem ser
guantificadas. Além disso, o0 objetivo tem natureza explicativa, tencionando analisar como
uma agdo publica alcanga o status de programa do governo, explicitando as razdes e
premissas para sua consolidacao.

Dessa forma, optou-se por trabalhar com a pesquisa bibliografica, levantamento
documental e entrevistas com 0s principais atores envolvidos na consecucdo do projeto em
programa/politica publica, almejando respostas a pergunta de pesquisa deste trabalho.
Assim, documentos que consolidam o projeto enquanto programa governamental foram
considerados, tais como o Convénio de Cooperacdo Técnica ndo reembolsavel entre
Corporacéo Andina de Fomento (CAF) e Governo do Distrito Federal (GDF), o relatério final
do Programa Mulheres Inspiradoras de 2018, além de demais documentos que auxiliem o
entendimento do programa governamental estudado.

Foram realizadas, ainda, entrevistas semiestruturadas, com perguntas preestabe-
lecidas quando o entrevistado deveria discorrer sobre 0s questionamentos propostos. Nessa
fase, foram entrevistados a idealizadora do projeto, Gina Vieira Ponte, um representante da
Organizacdo de Estados Ibero-americanos (OEI), um representante da Cooperagdo Andina
de Fomento (CAF), além de uma professora vinculada a Secretaria de Educacdo com
participacdo no projeto.? Com as entrevistas, busca-se analisar como o percurso de
transicdo do projeto € apresentado por esses atores. Entrevista também foi realizada com
um(a) representante que ja havia levado o projeto para fora do ambito do Distrito Federal,
visando considerar como ocorreu tal articulacdo e como o projeto vem sendo tocado pela
equipe responsavel. Os roteiros de entrevistas sdo diferentes para a idealizadora do projeto,
para a professora da secretaria e para o/a responsavel pela implantagéo da iniciativa fora do
Distrito Federal, uma vez que, nesses casos, informagbes mais aprofundadas deverdo ser
averiguadas. Os resultados das entrevistas serdo transcritos e examinados por meio de
analise de discurso, de categorias de analise que subsidiem a pergunta de pesquisa, dado
gue, assim como corrobora Rosalind Gill (2003), a linguagem é permeada por sentidos e
juizos que podem revelar muito sobre quem os manifesta.

Como maneira de possibilitar o estudo da politica, realizei Residéncia em Politicas
Publicas (RPP), que consiste na analise de uma politica publica por meio da imersdo no
contexto organizacional em que tal politica se insere. Possibilita, dessa maneira, que 0s

A principio, havia a intengdo de realizar entrevista com um/a representante do Governo do Distrito Federal.
Contudo foram encontradas dificuldades em estabelecer contato com a representante selecionada, dada a
troca de gestdo do Governo do Distrito Federal.
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estudantes de Gestdo de Politicas Publicas tenham a possibilidade de “reunir teoria,
pesquisa empirica e vivéncia organizacional” (SILVA et al., 2015). Sendo assim, foram
realizadas imersdes nas turmas dos encontros de formacéo de professores e professora do
agora nomeado Programa Mulheres Inspiradoras, no ambito do Curso Mulheres
Inspiradoras, que ocorrem no Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacéo
(EAPE). A imersao possibilita visualizar uma das frentes do projeto na perspectiva dos
profissionais que recebem a formacao, identificando os assuntos abordados e as dinamicas
de discussdo presentes nos encontros. A imersdo, dessa forma, deu-se pela observacdo
participante que gerou diarios de campo, corroborando tanto para o entendimento da politica
analisada como para a pratica da residéncia em politicas publicas.

Texto para Discuss&o - n® 75/abril-2021 - Codeplan 17



De acdo a programa governamental: uma andlise do projeto mulheres inspiradoras

4. DIAGNOSTICO DA POLITICA PUBLICA

O Projeto Mulheres Inspiradoras é uma iniciativa que emerge em Ceilandia, regido
administrativa localizada a 30 km do centro do Distrito Federal e conta com o maior numero
de habitantes da regido. Concentra 0os mais baixos niveis de instrucdo, tendo a maioria da
populacdo o ensino fundamental incompleto como grau de escolaridade (CODEPLAN,
2015). Idealizado pela professora Gina Vieira em uma escola publica local, o projeto nasce
devido a dilemas que a docente reconheceu enquanto profissional e mulher. A época,
identificando que as praticas tradicionais de ensino eram ultrapassadas e ndo geravam
interesse aos seus alunos, Gina optou por adotar mecanismos que a aproximassem dos
adolescentes do 9° ano dos quais era professora. Assim, adotou o uso das redes sociais
como ferramenta de ensino e uma maneira de promover maior interacdo e reconhecimento
da realidade de cada um de seus alunos.

Na tentativa de se familiarizar com o0 uso das redes, a professora deparou-se com
um video de uma de suas alunas dancando de forma erotizada, recebendo ndo apenas
varias visualiza¢cdes como também diversos comentarios depreciativos. O que mais chamou
a atencdo foi identificar que certos comentarios, de cunho extremamente machistas, ndo
eram reconhecidos pela estudante como uma maneira de desvalorizar sua figura como
mulher. Ao realizar um breve diagnéstico da situacdo de seus alunos, a profissional
reconheceu ndo s6 uma falta de interesse dos discentes pelas praticas de ensino
tradicionais disseminadas, ano apds ano, como também uma insatisfagdo ao identificar a
forma como a figura feminina é percebida pela sociedade.

O projeto nasce, dessa forma, com o intuito de promover novas praticas de ensino
gue possibilitem que meninos e meninas interpretem de maneira diferente a representacéo
da mulher em nossa sociedade. No contexto de caréncia de informagbes no qual estdo
inseridos, seus referenciais sdo estabelecidos pela midia: por vezes a visdo da mulher como
objeto de satisfacdo masculina é a Unica percepcao que esses adolescentes tém contato.
Dessa forma, o projeto reconheceu tal limitacdo e trouxe consigo a percepcdo e
apresentacdo de mulheres que produziram transforma¢des no mundo, possibilitando novos
referenciais aos jovens da comunidade de Ceilandia. O seu objetivo, ainda, consiste em
ressignificar a atuacdo dos profissionais de educacao que, ao invés de disseminarem uma
cultura de cépia sem assimilacdo de conteldo, reavaliem seu papel enquanto educadores e
alimentem praticas de reflexdo aos seus discentes. Uma mudanca de comportamentos
arraigados ha tempos passa primeiro por dar novo sentido ao papel do professor em suas
préaticas na sala de aula.

O projeto é estruturado pela selecdo e leitura de obras escritas por mulheres de
racas, credos, culturas e épocas diferentes, além do incentivo a escrita por meio da
sintetizacao de biografias de mulheres consideradas inspiradoras pelos discentes. O projeto,
com esse contorno, contou com duas edi¢des, em 2014 e 2015, alcancando 480 estudantes
do 92 ano do Centro de Ensino Fundamental 12 de Ceilandia, escola na qual o projeto
nasceu, consolidou-se e algcou voo a novos patamares (MULHERES INSPIRADORAS,

2018).

Cerca de trés anos ap0s idealizado, ao final de 2016, o projeto ganha atencéo
internacional quando a Corporagdo Andina de Fomento (CAF), um banco de
desenvolvimento presente em diversos paises focado no apoio técnico e financeiro a
projetos de diversas vertentes, em parceria com a Organizacdo de Estados Ibero-
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americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (OEIl), organismo internacional de
cooperacao entre paises lbero-americanos propde ao Governo do Distrito Federal (GDF)
uma parceria para expansdo da iniciativa em escolas publicas do Distrito Federal. Dessa
maneira, surge o Convénio de Cooperacao Técnica ndo Reembolsavel, que prevé a
ampliacdo do projeto para mais quinze escolas do DF, com repasse financeiro de vinte mil
dolares para atender as unidades escolares contempladas pela iniciativa. A CAF
responsabilizou-se pela disponibilizacdo do recurso, a OEI tratou do repasse, execucao e
gestdo orgcamentaria, enquanto o GDF disponibilizou o pessoal e a maquina publica, visando
ao alcance do objetivo proposto.

O convénio firmado possibilitou que o Programa de Ampliacdo da Area de
Abrangéncia do Projeto Mulheres Inspiradoras passasse a vigorar em margo de 2017. A
proposta contemplou a selecao, via edital, de escolas e professoras(es) interessadas(os) em
fomentar o projeto, por meio de oficinas de formagéo dos docentes promovidas pelo Centro
de Aperfeicoamento dos Profissionais de Educacdo (EAPE) e disponibilizacdo de obras
escritas por mulheres as escolas selecionadas. A proposta era de que as(os) professoras(es)
participantes das formacdes levassem as suas unidades escolares discussdes relativas a
equidade de género, violéncia contra a mulher, cyber bullying e representacdes femininas na
contemporaneidade (DISTRITO FEDERAL, 2017). Como ferramentas, era esperado que
cada escola envolvida promovesse a leitura das obras disponibilizadas, o estudo de
biografias de mulheres inspiradoras, entrevistas as mulheres da comunidade e compilagédo
das experiéncias em textos redigidos pelos alunos.

Quadro 2 - Relacéo de obras disponibilizadas as unidades de ensino em 2017

N&o vou mais lavar os pratos, de Cristiane Sobral

S por hoje vou deixar meu cabelo em paz, de Cristiane Sobral

Quarto de Despejo: diario de uma favelada, de Carolina Maria de Jesus

O diario de Anne Frank, escrito por Anne Frank

Malala: a menina que queria ir para a escola, de Adriana Carranca

Fonte: Programa Mulheres Inspiradoras - Relatério Final, 2018. Adaptado pela autora

Com o fim da vigéncia do Convénio de Cooperacdo em dezembro de 2017, a
Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal (SEEDF) demonstrou interesse em
dar continuidade a iniciativa em 2018. Uma remodelacao do projeto fez surgir o Programa
Mulheres Inspiradoras: politica de valorizacdo de mulheres a partir de praticas de leitura e
escrita na rede publica de ensino do Distrito Federal. O programa ainda contava com 0s
objetivos de promocdo do pensamento critico entre os alunos sobre o papel da mulher na
sociedade, além da ressignificacdo da atuacdo dos profissionais de educacdo em sala de
aula.

Contudo, ao avaliar o desenvolvimento do projeto no ano de 2018, chegou-se a
conclusao de que, em uma educacao libertadora, ndo ha espaco para replicacdo de um
modelo de projeto preestabelecido que seja implementado para realidades e contextos tdo
diversos entre si. Dessa forma, a partir de 2018, a elaboragdo de projetos autorais foi
incentivada, encorajando cada vez mais os profissionais selecionados para execucéo do
programa em suas unidades escolares a contarem com total liberdade para estabelecerem
seus proprios projetos considerando a realidade da regido em que atuam, tendo em vista 0s
principios orientadores do Programa Mulheres Inspiradoras, quais sejam:
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Quadro 3 - Principios norteadores do Programa Mulheres Inspiradoras

1 - Concepgéo do professor como intelectual transformador;

2 - Valorizag&o do protagonismo dos estudantes;

3 - Fomento a leitura em sala de aula;

4 - Concepgao da escrita como pratica social;

5 - Valorizagédo do legado de mulheres inspiradoras;

6 - Alinhamento a Pedagogia de Projetos;

7 - Compreenséo da aprendizagem como processo;

8 - Valorizagdo dos saberes prévios dos estudantes;

9 - Utilizagao de metodologias ativas que estimulem o engajamento dos alunos;
10 - Promogao de préaticas que estimulem a integragdo com a comunidade;
11 - Observéancia das diretrizes da educagéo em/para os Direitos Humanos.

Fonte: Programa Mulheres Inspiradoras - Relatério Final, 2018. Adaptado pela autora

Em 2018, 25 unidades escolares deram continuidade ou passaram a executar o
projeto com os alunos de suas comunidades entre Centros de Ensino Fundamental, Centros
de Ensino Médio, Centros Educacionais e Centros Interescolares de Linguas, além de duas
unidades de educacao do campo integrarem o corpo escolar acolhido. No total, 40 unidades
escolares compdem o programa, totalizando dez regionais de ensino atendidas (DISTRITO
FEDERAL, 2018). Atualmente, o Programa Mulheres Inspiradoras conta com dois eixos de
atuagdo: o “Curso Mulheres Inspiradoras” e o “Curso Ler mulheres e (re)escrever a prépria
leitura: (re)pensando praticas de leitura e escrita em sala de aula”, que contam com
formagbes de 180h e 60h de duragdo, respectivamente. O programa ainda néo foi
regularmente estabelecido como politica publica, mas conta com dotagcdo orcamentéria para
sua continuidade.

A partir dos questionamentos proferidos nas entrevistas realizadas, analise de discurso
serd produzida com a fala dos entrevistados e das entrevistadas, visando ao alcance dos
objetivos especificos elencados. Dessa maneira, foram especificadas cinco categorias de
andlise, quais sejam: Circunstancias de sucesso do projeto, Desafios enfrentados na trajetoria
do projeto, Gestdo da politica publica, Principais atores envolvidos e Ascensdo do projeto para
além do Distrito Federal. As categorias apresentadas serdo contempladas a luz das falas dos
entrevistados e, em seguida, realizada a analise de discurso.

Quadro 4 - Analise de discurso das entrevistas realizadas

(continua)
CATEGORIA DE
ANALISE FRASES E PRINCIPAIS PONTOS ELENCADOS
1. Circunstancias de “O contexto, primeiro que era um projeto que foi desenvolvido em escolas publicas, entéo esse

sucesso do projeto acho que foi o primeiro olhar que nds tivemos, que era uma agao isolada em uma escola que
poderia ser irradiada pra varias outras escolas e com um pequeno valor aportadonele.”

“E o projeto, ele veio resgatar um pouco, “vem ca, ndo tem s6 essa referéncia de mulher”,
existe uma referéncia historica; vocé vem com Anne Frank e varias outras mulheres
importantes ao longo da historia, que as meninas podem-se inspirar nelas também.”

“E eu acho que internamente, aqui na CAF, ele foi um dos primeiros projetos que a gente
enquadrou num conceito global que é o gender findings ou gender empowerment.”

“Internamente, depois desse projeto, nds comegamos a fazer agdes com algumas operagdes
de crédito, que é 0 nosso core business, para impactar isso. Entdo a gente lancou algumas
linhas de créditos focadas para o publico feminino.”

“Além disso, outras operagdes com prefeituras também tiveram a tematica de género, para
que, dentro do que nés fazemos, possamos também criar essa rede de protegao ou essa rede
de apoio as mulheres pra elas acenderem social e economicamente.”
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Quadro 4 - Andlise de discurso das entrevistas realizadas

(continuagéo)

CATEGORIA DE
ANALISE

FRASES E PRINCIPAIS PONTOS ELENCADOS

1. Circunsténcias de
sucesso do projeto

“Ent&o a gente vai observando que tem muitas areas em que ha mulheres, e mulheres que tém
uma presenga muito significativa.”

“Outra coisa que eu aprendi dentro do projeto é sempre deixar muito claro como 0s meninos
estdo sendo avaliados.”

“Eu t6 falando praticas minhas mesmo, de vocé repensar a sua pratica.”

“E muito mais pra eu repensar, e os dois cursos me deram essa oportunidade de repensar o
que ta dando certo, o que ta dando errado na minha préatica pedagégica.”

“Tém muitas coisas que o curriculo as vezes fica distante da realidade, entdo esse tipo de
trabalho, a meu ver, aproxima um pouco, é de eu entender pra que serve o que eu aprendo na
escola?”

“Eu percebi meninas mais resolvidas, mais conscientes dos seus papéis.”

“Entdo quando eles fazem entrevista com a mulher reconhecem aquela mulher como uma
inspiragao.”

“Eu tive que me superar, eu tive que me mudar mesmo, eu tive que me remexer por dentro e
trabalhar com esse programa tem sido assim, até hoje pra mim ainda é.”

“Se vocé entrevistar outros alunos da professora Gina, vocé vé que ela é uma politica
transformadora.”

“O Projeto Mulheres Inspiradoras, nesse sentido, ele € essencial, ele é uma pérola que pode
ser usada por muito tempo ainda, em vérias circunstancias, em varias situagoes diferentes, pra
poder desfazer um pouco, desconstruir um pouco dessa discriminagdo que a gente ainda vive.”

“Pra mim o ponto mais importante foi perceber os estudantes se envolvendo mais nas aulas. E
também perceber como eles despertaram pra essa questao da mulher e das representagdes
em que ela aparece objetificada.”

“Mais envolvimento nas atividades escolares, mais pensamento critico sobre a questdo de
género.”

“Uma coisa que me surpreendeu foi o quanto o projeto provoca um movimento de tomada de
consciéncia das meninas em relagao a abuso sexual.”

“Eu acho que o primeiro grande ganho é esse, & inspirar outras professoras a também
desenvolver projetos preocupados com a formagao integral do estudante, com a formagéo pra
cidadania.”

“Vocé pode ter o projeto mais incrivel, mas quem faz o projeto acontecer de fato é o aluno
quando ele adere a esse projeto, quando ele acredita e quando ele se envolve.”

“Felizmente muitas professoras quando foram avaliar a formag&o disseram: olha, eu vim pro
programa, eu vim pro projeto porque ele foi feito por uma professora que sabe quais s&o as
dificuldades que a gente enfrenta.”

“O projeto entende que trabalhar o que a gente chama de eixos transversais, temas
transversais, eixos estruturantes, isso tem que ser feito na sala de aula, porque a
aprendizagem, ela acontece no dia a dia, ha mindcia, no detalhe.”

“O nosso intento era sim, fazer com que a professora desenvolvesse o projeto, mas para além
disso era ajudar essa professora a, de alguma maneira, langar um olhar critico pra sua propria
pratica, de maneira tal que ela conseguisse transformar o que ela estava fazendo se assim ela
entendesse que era necessario.”

“Eu acho que o Projeto Mulheres Inspiradoras transformou-se em politica publica porque ele
tem uma vontade enorme da minha parte de que a escola publica seja forte. Tem uma vontade
enorme de que 0s Nossos jovens entrem na escola e vejam sentido, estudem e gostem de
estudar.”
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Quadro 4 - Andlise de discurso das entrevistas realizadas

(continuagéo)

CATEGORIA DE
ANALISE

FRASES E PRINCIPAIS PONTOS ELENCADOS

1. Circunsténcias de
sucesso do projeto

“Eu acho que é um projeto que enaltece os excluidos, as mulheres sdo excluidas da histéria,
0s negros sdo excluidos da historia, entdo é um projeto que projeta a voz dessas pessoas que
nunca foram ouvidas ao longo da histéria.”

“E um projeto muito comprometido com as meninas, com o fim da violéncia que as meninas
sofrem, é um projeto que busca trazer pra elas outras possibilidades identitarias.”

“Também um projeto comprometido com os meninos, porque o0 machismo também é muito
danoso aos meninos, essas masculinidades hegemdnicas, toxicas, essas masculinidades
adoecidas, elas também precisam ser discutidas.”

2. Desafios enfrentados
na trajetoria do
projeto

“Se eu apontasse um aspecto negativo, foi no comeco, o ndo totalmente envolvimento da
Secretaria de Educagao por ndo acreditar no potencial do projeto ou por ter a miopia de que
esse projeto ndo poderia ser tao relevante pra Secretaria.”

“Ai n6s pedimos pra 0s meninos comprarem os livros. S6 que aqui eu vejo muito assim, eles
escolhem o que é prioritario, entdo assim, comprar um livro ndo é prioridade.”

“Entdo a gente sabia que um dos gargalos seria, por exemplo, que a professora Gina ndo
pudesse sair da sala de aula pra poder se dedicar plenamente ao projeto. Isso foi uma coisa
que travou muito, a gente teve muita dificuldade na Secretaria de Educag&o pra conseguir
liberar ela.”

“A gente também teve algumas dificuldades por conta do recurso, recurso muito limitado.”
“Todo mundo olhava pro projeto, menos a Secretaria de Educag&o.”

“Quando veio a fase do Acordo de Cooperag&o Internacional, houve uma resisténcia inicial,
néo queriam me liberar.”

“Em 2018, os professores fizeram a formagao e muitos s6 receberam o livro nesse ano (em
2019), justamente porque ai vocé ja tinha uma série de questdes, de entraves...”

“Em 2017, a gente teve alguns problemas de ordem pratica, que passaram desde a questdo de
uma greve que houve naquele ano, exatamente no momento em que a gente estava
divulgando o projeto, o programa de ampliagdo.”

3. Gestao da politica
publica

“Ent&o ai vocé vai ampliando gradativamente o modelo sem um custo adicional relevante,
porque a metodologia ja esta desenvolvida, é sé aplicar. A aplicabilidade dessa metodologia,
ela era muito facil, no meu entender.”

“No final nds aferimos que nas escolas que foram selecionadas teve a intervengao, teve a
aplicagdo da metodologia, foram produzidos os materiais, que eram os livros, os livros foram
produzidos com boa qualidade, foram envolvidos tanto os discentes como os docentes nesse
conjunto de agdes, entéo ao final nos observamos que estava totalmente aderente ao que nos
tinhamos planejado.”

“A gente tem que montar, dizer quais tipos de atividades a gente esta desenvolvendo com os
alunos e depois, de certa forma, a gente apresenta isso pros colegas mais pro final do curso
junto com o plano de agéo.”

“Nos dois, ndo foi 0 mesmo curso, como tinha outras obras teve um outro tipo de dialogo.”

“Do ponto de vista de projeto, esse é um projeto que pode ser adaptado a qualquer realidade,
em qualquer circunstancia que ele vai funcionar.”

“Entao do ponto de vista de execugao de projeto, o projeto foi perfeito, € um projeto que ele...
quem conhece de gestao vé que foi um projeto que ele alcangou muito além até daquilo que a
gente esperava.”

“O balanco é extremamente positivo, imagina: vocé pega um projeto que funcionava numa
escola, com duas professoras, capta 20 mil délares e transforma um projeto de 20 mil délares
em uma politica publica.”
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Quadro 4 - Andlise de discurso das entrevistas realizadas

(continuagéo)

CATEGORIA DE
ANALISE

FRASES E PRINCIPAIS PONTOS ELENCADOS

3. Gestao da politica
publica

“Ponto de vista de politica publica, de como se faz uma politica publica, ele € um exemplo,
porque vocé gastou pouco, voce investiu mais em tempo e recursos humanos, e esforgo das
pessoas, porque, assim, todo mundo abraga o projeto. Do ponto de vista de politica publica, eu
nao conhego nenhuma politica publica que nasceu com to pouco. Eu jé vi outras muito boas,
mas ndo com t&o pouco e com tanto impacto.”

“Se vocé pensar do ponto de vista de politica publica, foi perfeito.”

“No ano de 2017, como parte da ampliacéo, tinha um momento em que as professoras e 0s
professores compartilhavam como havia sido o desenvolvimento do projeto, eles nos enviaram
relatorios.”

“Eu acredito que a metodologia, ela colabora muito porque é uma metodologia que procura
trabalhar o tema de maneira qualificada.”

“A secretaria ndo entraria com dinheiro do ponto de vista de ter que levantar um recurso. Ela
colocaria a disposi¢do a maquina.”

“Também seria interessante que eles e elas conhecessem as metodologias, mas sempre em
uma perspectiva de inspirar, de ter um ponto de partida, nunca apresentando isso para o
professor como uma receita.”

“E ai eu falei: entdo vamos usar os 20 mil délares exclusivamente para comprar livros pras
escolas e, em contrapartida, a gente vai dar essa formag&o para as professoras.”

“Ele é um projeto didatico, pedagdgico, que foi desenvolvido em sala de aula, nas aulas
regulares, com todas as turmas.”

“Acredito que a melhor maneira de avaliar é olhar para o que o professor esta fazendo e olhar
também para o impacto do projeto na vida do estudante, e isso envolve desde avaliar se a
gente ta tendo ganhos do ponto de vista de aprendizagem, se estamos atingindo o objetivo de
ampliar o repertério de leitura, de desenvolver habilidades voltadas pra escrita, pro letramento
critico.”

“Eu acho que ha muitos aspectos a avaliar, e todos esses atores tém que ser ouvidos:
professoras, estudantes, familia e olhar pra qualidade das relagées e a qualidade no que tange
a intencionalidade pedagdgica, se a gente ta conseguindo fazer tudo isso como originalmente
foi proposto, ancorado no curriculo e comprometido com a questéo da aprendizagem do
estudante.”

4. Principais atores
envolvidos

“E por ter o GDF, a Secretaria de Educag&o envolvida no projeto, institucionalmente ajudou a
chancelar o projeto, porque poderia, por exemplo, ser um projeto de uma ONG isolada que
poderia ter a mesma tematica, mas néo teria a forga institucional para se converter em uma
politica publica ou pra ser escalado a outras unidades da Federagdo.”

“Porém o que chamou mais atengéo foi a cobertura midiatica que deu a esse projeto, porque
nds ndo esperavamos que iria chamar tanta atengao da midia quando a gente planejou.”

“Era uma secretaria, chamada Secretaria Internacional do Governo do Distrito Federal, que
fazia essa relagdo entre os organismos internacionais, CAF e OEI nesse caso, e 0 governo, e
também teve a interagdo da Secretaria de Educagdo com seus dirigentes.”

“A gente fez uma parceria inédita, pegamos duas organizagdes internacionais pra trabalhar
num governo na consecugdo de uma politica publica de um projeto especifico.”

“A gente conseguiu estabelecer uma triangulacéo de organizagdes que funcionam muito bem,
porque vocé tinha o fomento que era da CAF, vocé tinha assisténcia técnica que era da OEl, e
vocé tinha o GDF que entrava como beneficiario e executor do projeto.”

“Primeiro é importante destacar os atores que foram os promotores dos prémios com os quais
o projeto foi agraciado.”
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Quadro 4 - Andlise de discurso das entrevistas realizadas
(conclusao)

CATEGORIA DE
ANALISE FRASES E PRINCIPAIS PONTOS ELENCADOS
4. Principais atores “Depois eu considero atores também a midia [...] houve um interesse muito grande da midia
envolvidos em dar visibilidade pro projeto.”

“A OEl foi fundamental, ela foi imprescindivel, a palavra é imprescindivel e decisiva. A OEl ndo
s6 premiou o projeto mas ela realmente acreditava no projeto, ela dava visibilidade.”

“Se eu pudesse falar pra vocé: quais os atores fundamentais nesse processo? Os promotores
desses prémios que sdo MEC, Secretaria de Direitos Humanos, OEl e Fundagdo SM.”

“Tem que incluir como atores também os préprios estudantes e professores, porque a gente
poderia ter um acordo de cooperagao internacional oferecendo a possibilidade do projeto
chegar a mais escolas, e ndo ter escolas interessadas, e néo ter estudantes abertos ao
desenvolvimento do projeto.”

“Quem assinou foram essas pessoas: CAF doando recurso, OEl fazendo a gestéo e GDF
fazendo todo 0 acompanhamento e colocando a maquina publica a servigo desse acordo de
cooperagao.”

5. Ascenséo do projeto | “Ainiciativa mais formalizada é em Campo Grande, MS. A gente tem uma juiza da vara de
para além do Distrito | violéncia contra a mulher que soube do projeto, entrou em contato comigo, me convidou a ir a
Federal Campo Grande dar a formag&o pros professores, conseguiu recursos pra comprar os livros e

as escolas municipais estao desenvolvendo.”

“Eu ja recebi relatos de escolas de S&o Paulo, da Bahia, de Minas, Tocantins, Campo Grande
que estao desenvolvendo o projeto.”

“Também por forca do projeto, eu estive tanto em Lima, no Peru, onde foi a entrega do prémio
internacional como estive também no México, a convite da OEI do escritério do México, e falei
na Universidade Autdnoma do México, falei pra professores, falei pra estudantes.”

“A administragéo do Tribunal de Justica do Mato Grosso do Sul (TJMS) autorizou a realizagao
de um curso, criamos uma ac¢ao que chama “Empenhadas pela educagéo”’. Ai essa agéo,
“Empenhadas pela educagéo”, ela visa a reproducéo, no caso a replicagéo de dois programas,
que € o “Mulheres Inspiradoras” e o0 “Maria faz a diferenga na escola”, um projeto daqui do
TIMS.”

“Esse curso aqui, logo em seguida, no dia 4 e 5, a gente vai poder pensar... outras cidades vao
vir do interior, entdo a gente vai ter uma estimativa.”

4.1. Circunstancias de sucesso do projeto

O Projeto Mulheres Inspiradoras registrou enorme sucesso ha sua implementagéo
como projeto focalizado, assim como em seu redimensionamento enquanto programa
governamental de educagdo. Como promotor de novas representacdes da parcela feminina
da populacdo, o projeto busca resgatar, desde sua criacdo, referenciais femininos que se
difram de corpos de mulheres em ambitos sexualizados representados pela midia,
inserindo-se na discusséao trazida por Okin (2008), na perspectiva de averiguar a maneira
como a atuacgdo feminina néo restringe-se ao lar, dado que estas alcangaram e continuam a
alcancar postos e presencas que antes se restringiam a parcela masculina da sociedade. As
obras elencadas em cada edi¢do do projeto, dessa forma, buscam trazer a tona justamente
a contribuicdo incisiva de mulheres na historia, visando fazé-las cada vez mais conhecidas.
Tal préatica contribui para a construcdo, ainda na idade escolar, de identidades femininas
mais fortes e conscientes de seu valor como mulheres, além de repensar o perfil de
masculinidade que ha tempos vem sendo disseminado entre os meninos. Frases como “eu
percebi meninas mais resolvidas, mais conscientes dos seus papéis” reafirmam o sucesso
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do projeto e sua contribuicdo na promog¢do de equidade de género e luta contra as
discriminagdes sofridas pelas mulheres.

Repensar os padrbes de género propagados constantemente em nossa sociedade
envolve reavaliar as discussdes promovidas em sala de aula. Na perspectiva da imersao
realizada no Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo (EAPE), os debates
promovidos quanto ao papel e importancia de mulheres na histéria proporcionavam as
discentes novos modos de apresentacédo do tema em sala de aula. O projeto permite ater-se
ao contexto, como defendido por Lejano (2012), quando o docente deve inserir, de maneira
qualificada, discussdes no ambito do género adequadas ao contexto das unidades escolares
no qual esta inserido. Tais debates permitem que ndo apenas os alunos possam repensar
suas ponderagfes quanto ao género feminino mas, também, que cada professor e cada
professora reavaliem suas praticas enquanto educadores. Tanto a idealizadora do projeto
como a professora entrevistada indicam que um dos principais ganhos da iniciativa é o de
permitir que cada professor repense sua pratica pedagdégica e promova mudancgas, se assim
julgar necessario:

Eu tive que me superar, eu tive que me mudar mesmo, eu tive que me remexer por
dentro e trabalhar com esse programa. Tem sido assim, até hoje pra mim ainda &,
porque desde que eu entrei no programa ainda ndo consegui fechar um texto pra
mulher que me inspira, e isso também diz alguma coisa a respeito de mim e a
respeito da mulher que me inspira (ENTREVISTADA 2, ENTREVISTA, 2019).

Ao averiguar o projeto enquanto ponte para mudancas nas praticas de ensino
despendidas pelos docentes, se faz importante salientar o nascimento do Projeto Mulheres
Inspiradoras enquanto politica bottom up, pensada por burocratas de nivel de rua
preocupadas com a situacdo da rede publica de ensino em sua comunidade. Assim como
apontado em entrevista, um ponto-chave de sucesso da iniciativa envolve sua consecucéo e
implementag¢do por uma professora imersa no chao da escola e que vivencia as dificuldades
e o0s percalcos de estar, dia apos dia, presente em sala de aula.

[...] felizmente muitas professoras quando foram avaliar a formagéo disseram “olha,
eu vim pro programa, eu vim pro projeto porque ele foi feito por uma professora, que
sabe quais sao as dificuldades que a gente enfrenta” (GINA VIEIRA, ENTREVISTA,
2019).

No mais, um dos pontos que mais chamam atengdo em todo o contexto apresentado
envolve averiguar que, por intermédio do projeto, iniciativas de valorizacdo feminina foram
criadas, visando a ascensdo de mulheres a patamares cada vez mais altos: a CAF,
enquanto organismo internacional financiador da iniciativa, promoveu o lancamento de
linhas de crédito préprias ao publico feminino, assim como iniciou uma nova era de projetos
voltados ao empoderamento de mulheres. E possivel averiguar, desta forma, uma ascens&o

do projeto para além de seus proprios objetivos.

4.2. Desafios enfrentados na trajetéria do projeto

Assim como qualquer projeto, o Projeto Mulheres Inspiradoras contou com
empecilhos que dificultaram sua consolidacdo como programa de educacdo do Distrito
Federal. Questionados acerca das dificuldades enfrentadas no processo de execucdo do
acordo de cooperacao, que possibilitou a continuidade do projeto em 2018 como programa
governamental, trés dos entrevistados apontaram a falta de apoio inicial da Secretaria de
Educacéo como o principal ponto dificultador da expanséo da iniciativa para mais escolas da
rede publica de ensino. Em um momento de grande repercussédo, estando em vias de ser
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formalizado o acordo de cooperagdo que passaria a contemplar mais quinze escolas com a
iniciativa, a secretaria recusava-se a retirar de sala de aula a professora idealizadora para
coordenar tal expansdo. E possivel salientar, assim como apontado por Lascoumes e Le
Gales (2012), como a atuacdo de atores na consolidacdo de iniciativas pode gerar
dificuldades a depender do interesse despendido na proposta:

[...] se eu apontasse um aspecto negativo foi, no comego, 0o ndo totalmente
envolvimento da Secretaria de Educacgéo, por ndo acreditar no potencial do projeto
ou por ter a miopia de que esse projeto ndo poderia ser tdo relevante pra Secretaria
(ENTREVISTADO 1, ENTREVISTA, 2019).

Vencido tal impedimento, apés liberacdo da professora pela Secretaria de Educacao,
outra dificuldade estabelecida referiu-se a verba disponibilizada para execucdo da
ampliagdo as demais escolas, em 2017. O recurso de vinte mil délares disponibilizados pela
CAF nao chegou a ser um impeditivo para a execucao da proposta, segundo o entrevistado.
Contudo apontou-se que o alcance do projeto poderia ter sido melhor caso o suporte
financeiro despendido fosse além do estabelecido: “a gente também teve algumas
dificuldades por conta do recurso, recurso muito limitado” (ENTREVISTADO 3,

ENTREVISTA, 2019).

Em 2018, no momento em que a gestdo do programa é repassada a Secretaria de
Educacéo do Governo do Distrito Federa (SEEDF), sob responsabilidade da Subsecretaria
de Educacdo Basica (SUBEB), o repasse das obras literarias, instrumento essencial a
execucdo dos projetos pelas docentes em sala de aula, ndo é realizado em tempo
estabelecido. Os professores que realizaram o curso de formacdo, em 2018, e deveriam
receber o acervo no mesmo ano apenas contaram com a disponibilizacdo das obras em
2019, momento em que O projeto ja estava em execugdo, por este entrave, de maneira
parcial. Revela-se, dessa maneira, como a burocracia da administracdo publica pode ser

fator impeditivo para o bom andamento das politicas estabelecidas.

4.3. Gestdo da politica publica

Ao se avaliar o ambito de gestdo da politica analisada, pontos importantes podem
ser auferidos dessa iniciativa. Em primeiro lugar, os entrevistados apontam em suas falas o
funcionamento da metodologia como um ponto positivo. Nessa perspectiva, uma
metodologia desenvolvida com aplicabilidade adaptavel a qualquer contexto educacional é
um dos principais pontos a serem elencados. Exigindo-se apenas a manutencdo dos
principios do projeto, a proposta pode ser manuseada, redimensionada, adaptada e
adequada a qualquer realidade vigente: uma vez que cada contexto conta com desafios
diferentes, em maior ou menor medida, um projeto que entenda a diversidade de
perspectivas é o ponto de partida para uma metodologia de sucesso.

Além de uma metodologia adaptavel a qualquer circunstancia, na perspectiva de
orcamento despendido para aplicacdo do Projeto Mulheres Inspiradoras a diversas escolas
publicas do Distrito Federal, foi esta uma iniciativa barata e que gerou frutos concretos e
significativos aos participantes. Com apenas vinte mil délares, utilizados inteiramente para a
compra das obras a serem lidas e discutidas pelos alunos, foi possivel consolidar um acordo
de ampliacdo da iniciativa a mais quinze escolas publicas: com recursos baixos e limitados,
atingiu-se um grande numero de beneficiarios, realizando atendimentos de maneira
adaptada ao seu ambiente social.

Do ponto de vista de politica publica, de como se faz uma politica publica, ele é um
exemplo, porque vocé gastou pouco, vocé investiu mais em tempo e recursos
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humanos, e esfor¢co das pessoas, porque, assim, todo mundo abragou o projeto. Do
ponto de vista de politica publica, eu ndo conhegco nenhuma politica publica que
nasceu com tao pouco. Eu ja vi outras muito boas, mas ndo com tdo pouco e com
tanto impacto (ENTREVISTADO 3, ENTREVISTA, 2019).

Dessa maneira, do ponto de vista de metodologia do programa, pode ser afirmado
gue foi um sucesso de grandes proporcdes. Ao realizar o curso de formacao de professores,
cada docente € livre para executar o projeto a ser implementado em sua comunidade
escolar da maneira que julgar mais adequada, contando com o suporte pedagdgico das
professoras formadoras. Ao realizar a imersdo nas aulas de formacdo de professores e
professoras do Curso Mulheres Inspiradoras, ja, em 2019, pude averiguar a riqueza de
informacdes, instrumentos e ferramentas disponibilizados aos docentes como inspiracéo
para seu préprio projeto autoral.

Assim, levando em conta o estabelecimento do curso em edi¢bes, cada qual carrega
em si possibilidades especificas: assim como as obras trabalhadas sdo repensadas e
modificadas a cada ano, a propria formacdo ndo se repete com o passar do tempo. Assim
como apontado pela entrevistada 2, participante das edicbes 2017 e 2018 do curso de
formacgéo, “nos dois, ndo foi 0 mesmo curso, como tinha em outras obras, teve um outro tipo
de didlogo” (ENTREVISTADA 2, ENTREVISTA, 2019). Dessa maneira, a especificidade de
cada curso promove formacfes Unicas e também adaptaveis ao contexto, assim como 0s
projetos de cada professor e professora. Assim como apontado por Lejano (2012), importa
considerar o contexto na consolidacao de iniciativas publicas.

Questionados sobre o balango realizado ao final do acordo de cooperacdo
dispensado ao projeto, ambos 0s entrevistados dos organismos internacionais CAF e OEI
ponderaram a avaliagdo do projeto como além do esperado:

[...] no final nés aferimos que nas escolas que foram selecionadas teve a
intervencdo, teve a aplicacdo da metodologia, foram produzidos os materiais, que
eram os livros, os livros foram produzidos com boa qualidade, foram envolvidos
tanto os discentes como o0s docentes nesse conjunto de agfes, entdo ao final nds
observamos que estava totalmente aderente ao que ndés tinhamos planejado
(ENTREVISTADO 1, ENTREVISTA, 2019).

[...] o balangco é extremamente positivo, imagina: vocé pega um projeto que
funcionava numa escola, com duas professoras, capta 20 mil dolares, e transforma
um projeto de 20 mil d6lares em uma politica puablica. [...] Do ponto de vista de
politica publica, de como se faz uma politica publica, ele é um exemplo”
(ENTREVISTADO 3, ENTREVISTA, 2019).

Dessa maneira, a aplicabilidade do projeto em realidades diversas, inseridas na
realidade das aulas regulares do ensino publico contribui para que a proposta funcione e
impacte a vida dos receptores da politica.

4.4. Principais atores envolvidos

Interpretado, na perspectiva desta pesquisa, a transicdo do Projeto Mulheres
Inspiradoras de acdo publica a programa governamental e, muito em breve, em politica
publica do ambito da educacéo do Distrito Federal, se faz necessario elencar os principais
atores que exerceram influéncia e foram considerados essenciais nesta transformacéo,
dado que, como apontado por Secchi (2010), assim como qualquer politica, os atores sao
pecas-chave na consolidacdo ou insucesso das iniciativas apresentadas. Intercalando a fala
dos entrevistados, foi possivel estabelecer cinco principais atores capazes de alavancar a
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proposta e fazé-la ndo apenas conhecida como presente em todo o Distrito Federal com a
passagem dos anos. Em primeiro lugar, os promotores dos prémios angariados pelo projeto
foram apontados como atores importantes porque reconheceram na iniciativa a
possibilidade de transformacdo social que ela exerce. Ministério da Educagédo, Fundacédo
SM, Secretaria de Direitos Humanos e Organizacdo dos Estados Ibero-americanos foram
pecas essenciais quanto ao reconhecimento do sucesso do projeto: “primeiro € importante
destacar os atores que foram os promotores dos prémios com o0s quais o projeto foi
agraciado” (GINA VIEIRA, ENTREVISTA, 2019).

Em segundo lugar, a midia foi apontada como parte primordial do reconhecimento
adquirido pelo projeto logo em seu inicio, em 2014. A midia, enquanto meio de comunicacao
em massa, permite que as informag¢des sejam repassadas a sociedade, ainda mais no
contexto de avancgos tecnoldgicos, maior utilizacdo da internet no qual a sociedade
encontra-se imersa e a consolidacdo de uma Primavera de Mulheres no periodo de
implementacdo do projeto, o que facilita com que as discussdes de género cheguem as
mulheres de todo o Brasil por meio das redes sociais. Dessa maneira, a época da conquista
dos primeiros prémios do projeto, ao final de 2014, a midia passou a despender grande
atencao a iniciativa, que ganhou espac¢o nos noticiarios locais e nas redes sociais de maior
utilizacdo. Um ponto de destaque nesse processo refere-se a surpresa dos atores quanto a
repercussao obtida pela proposta: “o que chamou mais atengéo foi a cobertura midiatica que
deu nesse projeto, porque ndés ndo esperdvamos que iria chamar tanta atencdo da midia
quando a gente planejou” (ENTREVISTADO 1, ENTREVISTA, 2019).

Em terceiro lugar, a Corporacdo Andina de Fomento (CAF) enquadra-se como
organismo essencial na projecdo da iniciativa para todo o Distrito Federal. Foi ela a
responsavel pela disponibilizacdo do recurso ao projeto no acordo de cooperag¢do, com O
intuito de que esta chegasse a mais unidades educacionais publicas. Foram disponibilizados
vinte mil délares que, em estabelecimento com a idealizadora, foram empregados na
compra das obras de mulheres inspiradoras utilizadas em sala de aula por alunos e
professores.

Em quarto lugar, reconhecido como o principal ator no éxito figurado pelo projeto, a
Organizacédo dos Estados Ibero-americanos (OEI) exerceu papel primordial na expansao da
iniciativa e sua futura configuracdo enquanto programa governamental. Foi a OEl quem
sugeriu, em meio a tantos outros projetos, a expansdo da iniciativa as escolas da rede
publica do Distrito Federal. No ambito do acordo de cooperacao, foi esta quem realizou toda
a assisténcia técnica e a gestdo dos recursos recebidos. A partir das entrevistas e pesquisas
realizadas, ainda que detentor de grandes triunfos, o projeto néo teria auferido tamanha
expansao sem o apoio da Organizacdo dos Estados Ibero-americanos.

Por fim, porém ndo menos importante, o Governo do Distrito Federal, no dominio da
Secretaria de Educacao (SEEDF), foi apontado em entrevistas como ator de relevancia nao
apenas na expansao do projeto com o acordo de cooperacdo como também em sua
continuidade com o fim de vigéncia do trato. Ainda que inicialmente percalgos tenham sido
enfrentados com a Secretaria, a época do acordo, o GDF responsabilizou-se pela
disponibilizacdo da maquina publica como contrapartida em contribuicdo ao projeto. Dessa
maneira, além das docentes terem sido liberadas de sala de aula para acompanharem o
andamento da expansdo, o governo providenciou o espago no Centro de Aperfeicoamento
dos Profissionais da Educacdo (EAPE) para realizagdo do curso de formacdo de
professoras e professores. Ainda hoje o espaco é utilizado com essa finalidade. Além disso,
o fato do GDF ter empenhado-se pela continuidade da iniciativa com o fim do acordo de
cooperacgdo revela sua importancia nesse contexto: o apoio institucional do governo revelou-
se essencial para sua conversao em programa educacional.
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E por ter o GDF, a Secretaria de Educagéo envolvida no projeto, institucionalmente,
ajudou a chancelar o projeto, porque poderia, por exemplo, ser um projeto de uma
ONG isolada, que poderia ter a mesma tematica, mas néo teria a forga institucional
para se converter em uma politica publica ou pra ser escalado a outras unidades da
Federagdo (ENTREVISTADO 1, ENTREVISTA, 2019).

A gente conseguiu estabelecer uma triangulagdo de organiza¢des que funcionam
muito bem, porque vocé tinha o fomento que era da CAF, vocé tinha assisténcia
técnica que era da OEI, e vocé tinha o GDF que entrava como beneficiario e
executor do projeto (ENTREVISTADO 3, ENTREVISTA, 2019).

No mais, resta importante salientar como toda a dindmica de consolida¢do do projeto
funcionou ndo apenas pelo empenho e apoio dos atores apresentados mas também pelos
alunos e professores beneficiarios da iniciativa acreditarem na ideia e dedicarem-se ao seu
pleno funcionamento.

4.5. Alcance do projeto para além do Distrito Federal

O dultimo aspecto a ser considerado na analise do percurso do projeto até sua
solidificacdo, enquanto programa de educacdo, € a projecdo da iniciativa ndo apenas no
Distrito Federal como também em outros estados brasileiros e até mesmo fora do pais. Com
a ampla divulgacdo do projeto no DF, diversos estados demonstraram interesse em receber
a professora idealizadora para palestras e discussfes, de forma a apresentar a proposta a
um grande numero de individuos envolvidos com a questédo educacional. Além disso, alguns
estados ndo apenas sondaram a iniciativa como também realizaram a implementacdo em
seus contextos. E este um fato que ratifica a concepcao de redes, incorporando a discuss&o
de género a realidades que também necessitam dimensiona-la. Além disso, a metodologia
confirma-se adequada a qualquer realidade em que se deseje inseri-la: “eu ja recebi relatos
de escolas de Sdo Paulo, da Bahia, de Minas, Tocantins, Campo Grande que estdo
desenvolvendo o projeto” (GINA VIEIRA, ENTREVISTA, 2019).

Dos relatos conhecidos pela professora idealizadora, um chama especial atencéo por
ser a iniciativa melhor consolidada entre as demais. Em Campo Grande (MS), a responsavel
pela Coordenadoria Estadual da Mulher em Situacdo de Violéncia Doméstica e Familiar em
Mato Grosso do Sul, vinculada ao Tribunal de Justica do Estado, conheceu o projeto por
meio das midias e redes sociais. Elenca-se, nesse ambito, a importancia das midias sociais
na disseminacdo da iniciativa a locais de objetivo, na perspectiva de redes de politicas
publicas defendida por Secchi (2010). O Seu interesse pela proposta ganhou tamanha
proporcdo que, em 2018, a professora Gina Vieira, juntamente com sua equipe, foi
convidada a oferecer um curso formativo a mais de quarenta instituicbes convidadas. Desse
esquema de consolidacdo da iniciativa, dois fatores chamam atencdo: em primeiro lugar, a
proposta estabelecida pela equipe responsavel em Mato Grosso do Sul envolveu uma acgao
nomeada “Empenhadas pela educacao”. Tal agdo consiste na unido do Projeto Mulheres
Inspiradoras com um programa do Tribunal de Justica do Estado, “Maria faz a diferenca na
escola”. O objetivo da jungao visa promover as discussdes de género vinculadas a Lei Maria
da Penha e a protecédo dos direitos da mulher nas escolas da regiao.

Em segundo lugar, a equipe responsavel pelo projeto no Mato Grosso do Sul, em
parceria com instituicbes do Estado, angariou, por doacdo, 3.600 obras para execuc¢édo do
Projeto Mulheres Inspiradoras. Nesse sentido, ndo houve dispéndio de recursos na compra
do principal material que propicia a existéncia da iniciativa. As obras foram distribuidas nas
unidades escolares da Secretaria Municipal de Educacédo de Campo Grande, que comprou
inteiramente a ideia, implementando o projeto em toda sua rede publica de ensino.
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A administracdo do TJ autorizou a realizagdo de um curso, criamos uma acao que
chama “Empenhadas pela educagéo”. Ai essa agéo, “Empenhadas pela educagao”,
ela visa a reprodugéo, no caso a replicagdo de dois programas, que € o “Mulheres
Inspiradoras” e o “Maria faz a diferenga na escola”, um projeto daqui, do Tribunal de
Justica. Esse projeto nosso faz palestras nas escolas publicas; juntou os dois
programas, ele fala da Lei Maria da Penha, a questdo da protec¢éo dos direitos da
mulher, mas com uma linguagem bem simples, na educagdo basica, para
professores e para alunos também. Entdo a gente encaixou essa agao
“‘Empenhadas pela educacédo” uniu esses dois programas (ENTREVISTADA 4,
ENTREVISTA, 2019)

Por fim, o sucesso do projeto alcancou nédo apenas os demais estados da Federacao
como também proporcionou convites a idealizadora para visitas a outros paises:

Também por forgca do projeto eu estive tanto em Lima, no Peru, onde foi a entrega
do prémio internacional, como estive também no México, a convite da OEI do
escritorio do México, e falei na Universidade Auténoma do México, falei pra
professores, falei pra estudantes (GINA VIEIRA, ENTREVISTA, 2019).

Nesse sentido, a articulagdo em redes envolveu tanto a midia como os atores ja
salientados, que promoveram uma inter-relagédo passivel de reconhecimento e contornos de
sucesso ao designado projeto.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Mulheres Inspiradoras projeta no Distrito Federal e em diversos estados
brasileiros a necessidade de se discutir questdes de género ainda no ensino basico. A sua
concepcédo enquanto politica focalizada na regido administrativa de Ceilandia proporcionou
aos discentes da escola-piloto uma vontade maior de tratar das disparidades estabelecidas
entre meninos e meninas, além de fazer conhecidas as mulheres inspiradoras da regiao.
Quatro anos apds implementada, a iniciativa ganha contornos de programa governamental
e, muito em breve, de politica publica de educacdo do Governo do Distrito Federal. Em
pouco tempo, uma acdo publica extremamente pontual disseminou-se para todo o DF,
principalmente por sua atuacdo no Acordo de Cooperacéo firmado em 2017.

Quanto aos atores identificados como agentes essenciais na consolidacdo do
programa, constatou-se a Organiza¢do dos Estados Ibero-americanos (OEIl), a Corporagéo
Andina de Fomento (CAF) e o préprio Governo do Distrito Federal, por meio da Secretaria
de Educacgdo, como agentes fundamentais nesse processo. No entanto a OEI é apontada
como protagonista no referido decurso, dada sua iniciativa no estabelecimento do acordo de
cooperagdo e na gestdo do projeto, em 2017.

Na perspectiva de redes de politicas publicas, o projeto alcancou tamanho sucesso
gue ganhou espaco de compartiihamento em diversos estados do pais, inclusive em Campo
Grande (MS), como a iniciativa melhor consolidada. A implementacdo do Projeto Mulheres
Inspiradoras em Campo Grande completara um ano de vida em breve, passando por uma
avaliacdo de sua aplicacéo para dimensionamento dos resultados proporcionados.

A experiéncia vivida em campo, acompanhando o curso de formacédo de professoras
e professores no Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais de Educacdo (EAPE),
permitiu verificar a riqueza dos debates apresentados e a troca genuina de aprendizado
pedagdgico entre os docentes. Além disso, as entrevistas realizadas permitiram avaliar
como os diadlogos dos atores se entrecruzam, revelando uma rica consonancia de
informacgBes que permitiu uma analise de discurso focada no sucesso, nas dificuldades, na
gestdo, nos atores e no alcance do projeto para além do Distrito Federal.

Apesar de o programa ter-se revelado com um grande potencial de transformacéo
social, se faz necessério apontar a rigidez da administragdo publica como empecilho no bom
andamento das atividades propostas pelo projeto: o atraso na entrega de livros as unidades
escolares contempladas pela iniciativa, a partir de 2018, acaba por afetar a implementacao
da proposta nas escolas publicas selecionadas para participacgéo.

Importante apontar a necessidade de que novas andlises sobre o Projeto Mulheres
Inspiradoras sejam realizadas, em especial na perspectiva de avaliar a execucdo do projeto
a longo prazo pelo Governo do Distrito Federal, no ambito da Secretaria de Educagéo,
verificando ndo s6 sua implementacdo como também quais 0s impactos gerados em
varidveis como discriminacdo de género e violéncia contra a mulher, entendendo a
educacao como promotora de mudancas nesse sentido. Além disso, importa que estudos
futuros busquem averiguar como o projeto vem ganhando tracdo em outros estados do
Brasil, a exemplo do Mato Grosso do Sul.

Mesmo com o avaliado sucesso desta pesquisa, entraves foram enfrentados em sua
consolidacdo. Em especial, houve dificuldade em estabelecer contato com a agente do
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Governo do Distrito Federal apontado como essencial na consolidacdo do projeto enquanto
programa de educacdo. Interpreta-se tal contratempo como uma adversidade propria de
mudancas de gestéo ocorridas no governo estadual e federal, o que dificulta o contato com
determinadas personalidades.

Considerando o exposto, conclui-se que o Projeto Mulheres Inspiradoras, para além
da sala de aula, possibilita mudancas de postura e de vida com as contribuicdes que busca
trazer. A possibilidade de se promover o pensamento critico aos discentes em sala de aula e
a maneira como 0s proprios professores reconsideram suas praticas pedagdégicas reafirmam
a importancia da iniciativa e a certeza de seu sucesso por longo periodo de tempo.
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APENDICE

Apéndice A - Roteiro de entrevista com a idealizadora do Projeto Mulheres Inspiradoras,
Gina Vieira

1. Nas escolas que vocé pbde acompanhar o projeto, foi possivel observar melhorias
guanto a valoriza¢do da mulher? E nos aspectos pedagogicos, notou-se diferenga?

2. Quais atores foram importantes para que o projeto ganhasse visibilidade e status de
programa de educacao do Distrito Federal? De que forma eles contribuiram? (Atores
da OEI, CAF, SEDF e GDF).

3. Houve algum empecilho na consolidagédo do Termo de Cooperagdo em 2017 e na
continuidade do projeto em 20187

4. Em que momento percebeu-se que replicar o projeto ndo seria suficiente?
Houve alguma situacdo especifica que gerou esse insight?

5. Vocé tem conhecimento de alguma outra iniciativa fora do DF que se inspirou no
Projeto Mulheres Inspiradoras para acontecer?

6. Para vocé, qual a importancia de um projeto de valorizacdo das mulheres e meninas,
de seu trabalho e historias de vida?

7. Do seu ponto de vista de docente e gestora, quais seriam as melhores estratégias
para avaliar o Programa "Mulheres Inspiradoras"?

8. Se vocé pudesse resumir o Programa Mulheres Inspiradoras em uma palavra ou
frase, qual seria?
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Apéndice B - Roteiro de entrevista com atores da Organizacdo dos Estados
Ibero-americanos (OEIl) e da Corporacdo Andina de Fomento (CAF)

1. Como vocé conheceu o Projeto Mulheres Inspiradoras?

2. Por que, entre inmeras iniciativas, o Projeto Mulheres Inspiradoras recebeu atencao
e incentivos da CAF/OEI para sua expansdo? Algum diferencial foi identificado no
projeto?

3. Qual foi o balango realizado ao fim do acordo de cooperagédo, em 2017? A iniciativa
atendeu ao que era esperado?

4. Vocé pode descrever a relacdo da OEI/CAF com a CAF/OElI e o GDF, na
consolidacdo do acordo de cooperacdo? Houve algum empecilho/dificuldade
encontrado no percurso?

5. Para vocé, qual a importancia de um projeto de valorizacdo das mulheres, de seu
trabalho e histérias de vida?

6. Se vocé pudesse resumir o Projeto Mulheres Inspiradoras em uma palavra ou frase,
qual seria?
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Apéndice C - Roteiro de entrevista com professora da Secretaria de Educacao do Distrito
Federal (SEEDF)

1. Como vocé conheceu o Projeto Mulheres Inspiradoras?

2. Qual sua avaliacdo sobre o Curso de Formacdo de Professores e Professoras do
Projeto Mulheres Inspiradoras, em que vocé participou? Em que ano vocé participou
do curso?

3. Pode me contar como vocé implementou o Projeto Mulheres Inspiradoras na sua
escola e nas suas aulas?

4. Com a implementacéo do Projeto Mulheres Inspiradoras nas suas aulas, foi possivel
observar melhorias quanto a valorizacdo da mulher? E nos aspectos pedagdgicos,
notou-se diferenca?

5. Para vocé, qual a importancia de um projeto de valorizagdo das mulheres e meninas,
de seu trabalho e historias de vida?

6. Se vocé pudesse resumir o Programa Mulheres Inspiradoras em uma palavra ou
frase, qual seria?
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Apéndice D - Roteiro de entrevista com a Coordenadora Administrativa da Coordenadoria
Estadual da Mulher em Situacéo de Violéncia Doméstica e Familiar do Mato
Grosso do Sul

1. Como vocé conheceu o Projeto Mulheres Inspiradoras?

2. Pode me contar como vocé implementou o Projeto Mulheres Inspiradoras em Mato
Grosso do Sul? Como o Projeto vem sendo tocado até o momento?

3. Com a implementacédo do Projeto Mulheres Inspiradoras no seu estado, foi possivel
observar melhorias quanto a valorizacdo da mulher? Os professores percebem
melhorias nos aspectos pedagégicos?

4. Para vocé, qual a importancia de um projeto de valorizacdo das mulheres e meninas,
de seu trabalho e historias de vida?

5. Se vocé pudesse resumir o Programa Mulheres Inspiradoras em uma palavra ou
frase, qual seria?
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