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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

codooian COMPANHIA DE PLANEJAMENTO DO DISTRITO FEDERAL
(UM OF PLANECAHENTEY D0 DESTRTD FEDERAL

Conselho de Administracao

Resolucdo SEI-GDF n.2 77/2021 - CODEPLAN/CONSAD/2021 Brasilia-DF, 18 de novembro de 2021

DispGe sobre a Politica de Gestdo de Riscos
da Companhia de Planejamento do Distrito
Federal - CODEPLAN.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE PLANEJAMENTO DO DISTRITO FEDERAL, no uso
das atribuicdes que Ihe sao conferidas pelo artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, RESOLVE:

CAPITULO |
DO ESCOPO E ABRANGENCIA

Art. 12 A presente Politica de Gestao de Riscos tem por finalidade definir os principios, as diretrizes, as
responsabilidades e o processo de gestao de riscos na Companhia de Planejamento do Distrito Federal -
Codeplan, com vistas a incorporagdo da analise de riscos a tomada de decisdao, em conformidade com as
boas praticas de governanca adotadas no setor publico. Visa a aderéncia das medidas voltadas a
realizacdo dos objetivos institucionais da Companhia de Planejamento do Distrito Federal - Codeplan a
legislacdo e normas internas, bem como aumentar a probabilidade de que tais objetivos sejam
alcancados de forma eficaz, eficiente, efetiva e econémica. Paragrafo primeiro: A Politica promovera: a
identificacdo de eventos em potencial que afetem a consecucdo dos objetivos institucionais; o
alinhamento do apetite ao risco com as estratégias adotadas; o fortalecimento das decisGes em resposta
a0s riscos; e o aprimoramento dos controles internos administrativos.

Paragrafo primeiro. A Politica promovera: a identificagdo de eventos em potencial que afetem a
consecucdo dos objetivos institucionais; o alinhamento do apetite ao risco com as estratégias adotadas; o
fortalecimento das decisGes em resposta aos riscos; e o aprimoramento dos controles internos
administrativos.

Paragrafo segundo. A Politica devera ser observada por todas as areas e niveis de atuacdo da Codeplan,
sendo aplicavel a seus respectivos processos de trabalho, projetos, atividades e a¢des.

CAPITULO II
DOS CONCEITOS E DEFINICOES

Art. 22 Para fins desta Politica, sdo adotados os seguintes conceitos e defini¢des:

| - Apetite pelo Risco: quantidade e tipo de riscos que uma organizacdo esta preparada para buscar,
manter ou assumir;

Il - Atitude perante o Risco: abordagem da organizacdo para avaliar e eventualmente buscar, manter,
assumir ou afastar-se do risco;

[l - Aversao ao Risco: atitude de afastar-se de riscos;

IV - Consequéncia: resultado de um evento que afeta os objetivos;
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V - Controle: medida que esta modificando o risco;
VI - Critérios de Risco: termos de referéncia contra a qual o significado de um risco é avaliado;

VII - Estrutura de Gestdao de Risco: conjunto de elementos que fornecem os fundamentos e disposi¢cdes
organizacionais para conceber, implementar, monitorar, rever e melhorar continuamente a gestao do
risco em toda a organizacao;

VIII - Evento: ocorréncia ou alteragdo em um conjunto especifico de circunstancias;

IX - Fonte de Risco: elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial intrinseco para dar
origem ao risco;

X - Gestdo de Risco: atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organiza¢do no que diz respeito
Qo0 risco;

Xl - Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento.

XIl - Nivel de Risco: magnitude de um risco expressa na combinacdo das consequéncias e de suas
probabilidades;

XIIl - Parte Interessada: pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetada, ou perceber-se afetada por
uma decisdo ou atividade;

XIV - Perfil de Risco: descricdo de um conjunto qualquer de riscos;

XV - Plano de Gestdo de Riscos: esquema dentro de uma estrutura de gestdo de riscos, especificando a
abordagem, os componentes de gestdo e os recursos a serem aplicados para gerenciar riscos;

XVI - Politica de Gestdo de Risco: declaracdo das intencbes e diretrizes gerais de uma organizacao
relacionadas a gestao de riscos;

XVII - Probabilidade: chance de algo acontecer;

XVIII - Processo de Avaliacdo de Riscos: processo global de identificacdo de riscos, analise de riscos e
avaliacdo de riscos;

XIX - Processo de Gestdo de Riscos: aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas de gestado
para as atividades de comunicac¢do, consulta, estabelecimento do contexto, e na identificagao, analise,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e andlise critica dos riscos;

XX - Proprietdrio do Risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para gerenciar o
risco;

XXI - Risco Inerente: risco ao qual se expde face a inexisténcia de controles que alterem o impacto ou a
probabilidade do evento;

XXII - Risco Residual: risco remanescente apds o tratamento do risco;
XXIII - Riscos: efeito da incerteza nos objetivos a serem atingidos pela instituicdo; e

XXIV - Tolerancia ao Risco: é o nivel de variagado aceitavel quanto a realizagdo dos seus objetivos.

CAPITULO 1lI
DA FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA

Art. 32 A Politica de Gestdao de Riscos tem como fundamentagdao legal e normativa os seguintes
documentos:

| — Lei Federal n2 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre a estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios;

Il — Decreto Distrital n? 39.736, de 28/03/2019, que dispGe sobre a Politica de Governanca Publica e
Compliance no ambito da Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do Distrito
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Federal;

[ll — Decreto Distrital n2 37.967, de 20/01/2017, que regulamenta, no ambito do Distrito Federal, a Lei
Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispGe sobre a estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios;

IV — Decreto Distrital n2 37.302, de 29/04/2016, que estabelece os modelos de boas praticas gerenciais
em Gestdo de Riscos e Controle Interno a serem adotados no ambito da Administragdo Publica do Distrito
Federal;

V - Estatuto Social e Regimento Interna da Codeplan (vigentes);

VI — Resolugdo n? 072/2018 do Conselho de Administracdo, de 17 de dezembro de 2018, que dispde
sobre a Politica de Integridade, Conformidade e Gestdo de Riscos, no ambito da Companhia de
Planejamento do Distrito Federal — Codeplan; e

VIl - Normas ABNT NBR ISO 31000:2018 e ABNT ISO 19001:2011, que estabelece principios e diretrizes
para a implantacdo da Gestdo de Riscos;

VIl - Modelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission- COSO 2017 — Internal
Control — Integrated Framework (ICIF).

CAPITULO IV
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 42 A gestdo de riscos observard os seguintes principios:

I- Ser parte integrante de todas as atividades organizacionais;

lI- Ser estruturada e abrangente;

[lI- Ser personalizada e proporcional aos contextos externo e interno da organizagao;
IV- Ser inclusiva;

V- Ser baseada nas melhores informacdes disponiveis;

VI- Considerar fatores humanos e culturais;

VII- Ser dindmica, iterativa e capaz de reagir a mudancas; e

VIlI-Facilitar a melhoria continua da organizagao.

Art. 52 A Politica de Gestdo de Riscos abrange as seguintes categorias de riscos:

| - Operacional: sdo os eventos de risco identificados que podem comprometer as atividades do Org3o,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas;

Il - Legal: eventos de risco decorrentes de normativos (auséncia, alteracdo, publicacdo) que podem
comprometer as atividades do Orgdo em analise;

Il - Financeiro/orcamentdrio: eventos de riscos que podem comprometer a capacidade do Orgdo de
contar com os recursos or¢camentdrios e financeiros necessarios a realizacdo de suas atividades, ou
eventos de risco que possam comprometer a prépria execucdo orcamentdria, como atrasos no
cronograma de licitagdes;

IV - Integridade: eventos de risco relacionados a corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e
de conduta que podem comprometer os valores e padrdes preconizados pelo Orgdo e a realizacao de
seus objetivos institucionais;
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V - Imagem/Reputacdo: eventos de risco relacionados a imagem publica da organizagdo, fundamentada
ou ndo, por parte dos clientes, fornecedores, colaboradores, investidores, érgdos de imprensa ou pela
opinido publica em geral; e

VI - Ambientais — riscos decorrentes da gestdo inadequada de questdes ambientais, como por exemplo:
emissdo de poluentes, disposicdo de residuos sélidos e outros.

Art. 62 S3o elementos estruturantes da Gestdao de Riscos da Codeplan a Politica de Gestdo de Riscos; sua
Diretoria Colegiada — DICOL e seu Conselho de Administragdo; o Processo de Gestdao de Riscos e o
Controle.

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 72 Compete a Alta Administracdo exercer a supervisdo do desenvolvimento e do desempenho das
atividades de conformidade e gestao de riscos.

Art. 82 Compete a Diretoria Colegiada - DICOL decidir sobre:

| — A escolha dos processos de trabalho que devam ter os riscos gerenciados e tratados com prioridade
em cada area técnica, considerando a dimensdo dos prejuizos que possam causar;

Il — Os niveis de risco aceitdveis, considerando o Plano de Gestdo de Risco previsto no artigo 16 desta
Resolucdo;

[l — Quais riscos deverao ser priorizados para tratamento por meio de a¢des de carater imediato, a curto,
médio ou longo prazos ou de aperfeicoamento continuo; e

IV — As agOes de tratamento a serem implementadas, assim como o prazo de implementagao e avaliagao
dos resultados obtidos.

Art. 92 Compete a area de Conformidade e Gestdao de Riscos, prevista no artigo 62 do Estatuto Social da
Companhia:

| - Planejar, coordenar e executar as atividades de gestao de riscos no ambito da Companhia;

Il - Adotar estruturas e praticas eficientes de gestdo de riscos estratégicos, patrimoniais, operacionais,
financeiros, sociais, ambientais e reputacionais, dentre outros;

lll - Implantar metodologia definida no Capitulo VI desta Politica para execucdao de mapeamento dos
riscos que impactam a Codeplan e, propor procedimentos para minimizacao e mitigacao;

IV - Verificar a consisténcia do processo de identificacdo e avaliacdo de riscos, sugerindo alteragdes
guando necessarias;

V - Disseminar a presente Politica no ambito da empresa, demonstrando a importancia de conhece-la e
de executa-la em consonancia com a legislacdao e normativos que regulamentam sua aplicagao;

VI - auxiliar as dreas da empresa na andlise de seus processos, produtos e servicos, a fim de alinha-los a
presente Politica;

VIl - Reportar semestralmente as acdes realizadas para conhecimento da Alta Administracado; e

VIl - atuar como segunda linha ou camada de defesa, conforme modelo constante no Anexo desta
Politica.
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Art. 10. A area de Conformidade e Gestdao de Riscos, quando necessdria ao exercicio de sua atividade,
pode ter acesso a documentos, sistemas de informacdo e pessoas, podendo solicitar a compartilhamento
de relatdrios, correspondéncias e demais informacdes.

Art. 11. Compete as areas gestoras, como primeira linha ou camada de defesa (conforme modelo
constante no Anexo desta Politica) observar e implantar, no ambito de sua drea de atuacdo, os principios
e diretrizes previstos nesta Politica.

Art. 12. Todos os empregados devem cumprir as diretrizes estabelecidas nesta Politica.

Art. 13. Compete a area de Auditoria Interna atuar coma terceira linha ou camada de defesa, conforme
modelo constante no Anexo desta Politica.

Art. 14. S3o considerados proprietdrios dos riscos, em seus respectivos ambitos e escopos de atuacdo, os
responsdveis pelos processos de trabalho, projetos, atividades e acBes desenvolvidos nos niveis
estratégicos, taticos ou operacionais da Codeplan.

CAPITULO VI
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 15. Serdo adotadas como referéncias técnicas para a gestdo de riscos as normas ABNT NBR ISO
31000:2018, ABNT ISO 19001:2011 agregadas ao COSO 2017 - Controles Internos — Estrutura Integrada,
compreendida pelas seguintes fases:

| — Comunicagao e Consulta — processos continuos e iterativos que uma organizagdao conduz para
fornecer, compartilhar ou obter informacdes e se envolver no didlogo com as partes interessadas e
outros, com relagdo a gerenciar riscos;

Il — Estabelecimento do Contexto — definicdo dos parametros externos e internos a serem levados em
consideracdo ao gerenciar riscos e ao estabelecimento do escopo e dos critérios de risco para a politica
de gestdo de riscos;

lIl — Identificacdo dos Riscos — busca, reconhecimento e descri¢do dos riscos, mediante a identificacao das
fontes de risco, eventos de risco, suas causas e suas consequéncias potenciais;

IV — Analise dos Riscos — compreensao da natureza do risco e a determinagdo do seu respectivo nivel
mediante a combinacdo da probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos possiveis;

V —Avaliacdo dos Riscos — processo de comparac¢do dos resultados da analise de risco com os critérios do
risco para determinar se o risco e/ou sua respectiva magnitude é aceitavel ou toleravel;

VI — Tratamento dos Riscos — processo para modificar o risco;

VIl — Monitoramento dos Riscos — verificagdo, supervisao, observacao critica ou identificacdo da situacao,
executadas de forma continua, a fim de identificar mudancas no nivel de desempenho requerido ou
esperado;

VIl — Identificacdo dos Controles — identificacdo dos procedimentos, acdes ou documentos que garantem
o alcance dos objetivos do processo e diminuam a exposi¢cdo aos riscos; e

IX — Estabelecimento dos Controles — politicas e procedimentos que assegurem o alcance dos objetivos
da administracdo, diminuindo a exposicao das atividades aos riscos. Tais atividades acontecem ao longo
do processo organizacional, em todos os niveis e em todas as fungles, incluindo aprovacgdes,
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autorizagdes, verificagGes, reconciliagdes, revisdes de desempenho operacional, seguranca de recurso e
segregacdo de funcdes. Paragrafo Unico. Eventuais conflitos de atuacdo decorrentes do processo de
gestao de riscos serdo dirimidos pela Diretoria Colegiada e Conselho de Administragdao da Companhia.

Art. 16. O processo de gestdo de riscos deve ser realizado em ciclos ndo superiores a 1 (um) ano
abrangendo os processos de trabalho das dreas de gestdo da Codeplan.

Paragrafo unico. O limite temporal a ser considerado para o ciclo de gestdo de riscos de cada processo de
trabalho sera decidido pela Diretoria Colegiada — DICOL, levando em consideragdo o limite maximo
estipulado no caput.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17. Os artefatos produzidos na Gestdo de Riscos, quais sejam, o contexto, a matriz de riscos e o plano
de acdo, sdo considerados documentos preparatérios para tomada de decisdo pela gestdao da Unidade.
Paragrafo Unico. Tendo em vista que a matriz de riscos pode conter informac&es sensiveis cuja divulgacdo
possa prejudicar ou causar riscos para o desenvolvimento das atividades de interesse estratégico da
Unidade e do GDF, seu sigilo devera ser devidamente resguardado.

Art. 18. Esta Politica deve ser revisada e atualizada caso ocorram eventos ou fatos relevantes que
justifiguem tal medida.

Art. 19. No cumprimento desta Politica deve ser considerada o conjunto de normas, procedimentos
aplicdveis a Codeplan, e as demais politicas corporativas. Paragrafo uUnico: A alegacdo de
desconhecimento das regras ndo sera aceita como justificativa no caso de quaisquer desconformidades
com esta Politica e demais normas cabiveis.

Art. 20. Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo desta Politica devem serdo resolvidos pela
Diretoria Colegiada, para aprecia¢dao e decisdo, por intermédio da drea de Conformidade e Gestdo de
Riscos.

Art. 21. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura.

ISRAEL LOPES ARAUJO SOUSA

Presidente do Conselho de Administracdo

Conselheiros
JEANSLEY CHARLLES DE LIMA
EDUARDO AMARAL SILVEIRA
ALBA LEIDE NUNES LIMA
HIUANY STEPHANY PEREIRA MOTA
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LUCENIR RODRIGUES

HAMILTON TADEU DE CASTRO

ANEXO

Modelo de Trés Linhas de Defesa
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